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[O texto a seguir € apresentado em trés partes: Uma Visédo Global, O Territorio,
O Futuro Imediato. Intencionalmente, ndo inclui referéncias bibliograficas
académicas. Se houver interesse, elas sempre poderdao ser pesquisadas no
Google; e, se vocé o fizer, tenha em mente o que realmente esta envolvido no
processo de busca — algo que ficara claro ao longo da leitura. KW]

PARTE | - UMA VISAO GLOBAL

No coOmputo geral, a resposta a recente eleicdo de Donald Trump para
Presidente dos Estados Unidos tem sido radical, visceral e extremamente
ruidosa, em ambos os lados. Os adeptos de Trump tém sido frequentemente
desagradaveis e mesquinhos em sua atitude triunfal, dizendo "Eu avisei!" e "Bem
feito!", regozijando-se com a inesperada, mas, acham eles, totalmente justa e
legitima vitéria. O lado anti-Trump tem sido, se isto € possivel, ainda mais
ruidoso, com as pessoas em lagrimas contando como vomitaram, gritaram,
passaram seguidas noites insones, tudo menos desistir da democracia e de
qualquer tipo de idealismo (muitas prometeram deixar o pais se Trump
ganhasse), achando sua eleicdo uma vitoria do édio, do racismo, do sexismo, da
xenofobia e de extremo mau gosto — para, em seguida, em geral, jurar continuar
"a luta" e exortar seus concidad&os a aliar-se a elas e nunca desistir.

Ambos os lados, na minha opinido, estao presos a visées muito estreitas.
Ha um quadro maior operando aqui, e eu gostaria de esbogar qual poderia ser.
Eu nunca ouvi esse ponto de vista que irei descrever ser expresso por alguém,
mas acredito que ele represente uma visdo mais ampla e mais integral, e como
tal, possa ser bastante esclarecedor — e libertador. A dor e o sofrimento que os
dois lados sentem s&o, creio eu, resultado da identificagdo com uma visdo muito
limitada, e uma postura mais expansivel oferece um alivio genuino — ao mesmo
tempo que permite que se trabalhe em qualquer lado desejado.

De vez em quando, a luz de novas informagdes sobre como seu caminho
estd se desdobrando, a evolugdo tem de ajustar o rumo, e comega
(aparentemente de forma espontanea, mas com um campo moérfico mais
profundo realmente operando), a fazer varios movimentos que séo, na verdade,
realinhamentos evolucionarios autocorrigiveis. A vanguarda da evolugéo cultural
€ hoje — e tem sido por quatro ou cinco décadas — a onda verde ("Verde" significa
o estagio basico de desenvolvimento humano a que varios modelos de
desenvolvimento se referem como pluralista, pds-moderno, relativista,
individualista, de autorrealizagdo inicial, de vinculos humanos, multicultural, etc.
— e genericamente conhecido como "pds-moderno"). O principal objetivo da
vanguarda da evolucado € apenas esse: ser a VANGUARDA do desdobramento
evolutivo, o que Maslow chamou de uma "extremidade crescente" — ela procura
(isto é, parte do seu contexto de selegao recompensa a descoberta de) areas
que sdo as formas mais apropriadas, mais complexas, mais inclusivas e mais
conscientes possiveis naquele momento e ponto de evolugdo especificos (em



termos Integrais, a forma que melhor se ajusta ao desdobramento em curso da
matriz AQAL"' em todos os seus elementos).

No inicio da década de 1960, o Verde comegou a emergir como uma
grande forga cultural e logo ultrapassou o Laranja (que era o estagio de lideranga
anterior, conhecido em varios modelos como moderno, racional, razao,
operacional formal, conquista, realizacdo, mérito, lucro, progresso,
consciencioso) como a vanguarda dominante. Ele comegou com uma série de
formas saudaveis e muito apropriadas (e evolucionariamente positivas) — o
movimento macig¢o de direitos civis, 0 movimento ambiental mundial, a ascensao
do feminismo pessoal e profissional, o crime de 6dio, uma maior sensibilidade a
todas as formas de opressdo social de praticamente qualquer minoria e,
centralmente, a compreensdao do papel crucial do "contexto" em qualquer
afirmacéao de conhecimento e o desejo de ser o mais "inclusivo" possivel. Toda
a revolugdo dos anos 60 foi impulsionada, principalmente, por esse estagio de
desenvolvimento (em 1959, 3% da populagao estavam no Verde, em 1979, perto
de 20% da populagdo) e esses eventos realmente mudaram o mundo
irrevogavelmente. Os Beatles (considerados sacrossantos em minha opinido)
resumiam o movimento inteiro (e suas agdes) em uma de suas cangdes: "All you
need is love" (inclusdo total € o lance!).

Mas a medida que as décadas passavam, o Verde comeg¢ou a mudar,
cada vez mais, para formas extremas, desastradas, disfuncionais, até
claramente doentias. Seu pluralismo de mente aberta caiu em um excessivo e
desenfreado relativismo (colapsando em niilismo), e a nogdo de que toda
verdade é contextualizada (ou ganha significado a partir de seu contexto cultural)
escorregou para a nogao de que nao existe verdade universal, apenas
interpretagdes culturais mutaveis (o que, no fim, desembocou em um difundido
narcisismo). Nog¢des centrais (que comegaram como importantes conceitos
"verdadeiros, mas parciais", mas ruiram em visdes extremas e profundamente
contraditorias) incluiam as ideias de que todo conhecimento €, em parte, uma
construgdo cultural; todo conhecimento esta ligado ao contexto; ndo ha
perspectivas privilegiadas; o que se considera "verdade" € um padrao cultural, e
€ quase sempre imposto por uma ou outra forga opressora (racismo, sexismo,
eurocentrismo, patriarcado, capitalismo, consumismo, ganancia, exploragao
ambiental); o total, absolutamente unico e absolutamente igual, valor de cada ser
humano, muitas vezes incluindo animais (igualitarismo). Se houvesse uma linha
gue resumisse a esséncia de praticamente todos os escritores pdés-modernos
(Derrida, Foucault, Lyotard, Bourdieu, Lacan, de Man, Fish, etc.), seria que "ndo
ha verdade". Verdade, com mais propriedade, era uma constru¢ao cultural e o
gue qualquer pessoa realmente chamasse de "verdade" era simplesmente o que
alguma cultura, em algum lugar, tivesse conseguido convencer seus membros
de que era certo — mas nao ha uma coisa de fato existente, dada, real, chamada
"verdade" que esteja, simplesmente, por ai aguardando ser descoberta, da

1 Acronimo de "All Quadrants, All Levels" que "resume" a Metateoria Integral: Todos os
Quadrantes, Todos os Niveis, Todas as Linhas, Todos os Estados, Todos os Tipos. (N.T.)



mesma forma que nao existe um comprimento de bainha unico, universalmente
correto, a ser descoberto pelos costureiros.

Desse modo, acabou valendo o seguinte para os pos-modernistas: todo
conhecimento € culturalmente vinculado; n&o existe uma perspectiva
universalmente valida; logo, todo conhecimento se baseia numa mera
interpretagdo proclamada a partir de uma perspectiva privilegiada (portanto,
opressora); o conhecimento ndo € dado, mas sim construido (criado,
estabelecido, fabricado); ndo ha nada a n&o ser histéria e, portanto, o que
qualquer cultura assume como "verdade" hoje mudara, dramaticamente,
amanha; nao ha uma estrutura moral universal — o0 que é verdadeiro para vocé é
verdadeiro para vocé, e o que é verdadeiro para mim € verdadeiro para mim — e
nenhuma dessas afirmacgdes pode ser questionada por qualquer motivo, sob
pena de ser considerada opressdo; o mesmo vale para valor: nenhum valor é
superior a outro (outra versao do igualitarismo); e se alguma verdade ou valor é
reivindicado como universal, ou reivindicado como legitimo e importante para
todos, a reivindicagdo nada mais € do que o poder disfargado, tentando forgar
todas as pessoas, em todos os lugares, a adotar a mesma verdade e 0s mesmos
valores do promotor (com o objetivo final de escravizar e oprimir); portanto, é
dever de cada individuo, hoje, lutar contra todas as verdades autoritarias
apresentadas a ele, ontem, e de ser, total e radicalmente, auténomo (bem como
nao entreter quaisquer verdades proprias que possam ou devam ser impingidas
a qualquer outra pessoa, permitindo que todos também tenham sua prépria
autonomia radical —em suma, nao cultivar nada chamado "verdade", o que agora
€ visto como sendo sempre um apego ao poder). Vocé simplesmente desconstroi
cada verdade e valor que encontrar (0 que, mais uma vez, em geral descambou
para o niilismo e seu companheiro de luta no inferno pés-moderno, o narcisismo).
Em resumo, a loucura aperspectiva de que "ndo ha verdade" ndo deixou nada
além do que o niilismo e o narcisismo como forgas motivadoras.

A "catch-22"2 aqui foi que, na verdade, o pés-modernismo ndo acredita
em uma unica dessas ideias. Ou seja, os proprios pos-modernistas violaram,
constantemente, seus préprios principios em sua propria escrita, e eles fizeram
isso consistentemente e com frequéncia. Criticos (de Jurgen Habermas a Karl
Otto Apel a Charles Taylor) logo saltaram sobre eles por cometer a chamada
"contradicdo de desempenho”, que € uma contradicdo importante porque vocé
faz o que diz que ndo pode ou ndo deve ser feito. Para os pés-modernistas, todo
conhecimento € nao universal, contextual, construtivista, interpretativo —
encontrado apenas em uma determinada cultura, em um dado momento
historico, em um determinado local geopolitico. Infelizmente para os poés-
modernistas, cada uma das suas afirmagdes resumidas no paragrafo anterior foi
agressivamente sustentada como verdadeira para todas as pessoas, em todos
os lugares, em todos os momentos — sem excegdes. Sua teoria completa € uma
Grande Narrativa sobre por que todas as Grandes Narrativas estdo erradas, uma
metanarrativa muito ampla sobre por que todas as metanarrativas sao

2 Armadilha, situagdo sem saida. Titulo do romance de Joseph Heller que deu origem ao
aclamado filme "Ardil-22" de 1970. (N.T.)



opressoras. Eles, definitiva e muito fortemente, acreditam que € universalmente
verdadeiro que ndo ha verdade universal. Eles acreditam que todo conhecimento
esta ligado ao contexto, exceto esse seu conhecimento, que é sempre, e em
todos os lugares, transcontextualmente verdadeiro. Eles acreditam que todo
conhecimento € interpretativo, exceto o deles, que é solidamente dado e
descreve com precisédo as condi¢gdes em todos os lugares. Eles acreditam que
sua visao é totalmente superior em um mundo onde também acreditam

completamente que nada seja superior. Opa!

Comegando ha mais de duas décadas com o livro Sex, Ecology,
Spirituality, resumi esse desastre pos-moderno pela expressao "loucura
aperspectiva", porque a crenca de que nao existe nenhuma verdade — que
nenhuma perspectiva tem validade universal (a parte "aperspectiva") — quando
levada a extremos, como o pos-modernismo estava prestes a fazer, resultou em
macicas autocontradi¢ées e incoeréncia total (a parte "loucura"). E quando a
loucura aperspectiva infecta a vanguarda da evolugéo, a capacidade dela de se
autodirigir e de se auto-organizar colapsa.

Atualmente, € amplamente reconhecido que o pdés-modernismo, como
filosofia, esta morto; e estdo comecando a aparecer livros em toda parte sobre
"O que vira a seguir?" (sem um vencedor claro por enquanto, mas a tendéncia é
para visbes mais evolutivas e mais sistémicas — mais integrais). Mas na
academia e nas universidades, € uma morte longa e lenta, e os professores, em
sua maioria, ainda ensinam alguma versao do pés-modernismo e sua loucura
aperspectiva, mesmo que tenham muitas duvidas profundas. (Porém, é
interessante notar que praticamente cada grande modelo de desenvolvimento,
existente hoje, contém, além do estagio geralmente conhecido como "pluralista”,
pelo menos um ou dois estagios, variadamente chamados de "integrado",
"sistémico”, “integral" ou algo assim, que superam as limitagbes de um
pluralismo colapsado por meio de um nivel mais elevado de totalidade e unidade,
retornando, desse modo, a uma genuina "ordem a partir do caos". Atualmente,
apenas 5% da populagédo estdo em algum desses estagios integrais, mas as
evidéncias mostram claramente que, amanha, a evolugao finalmente os atingira
— se conseguir sobreviver a transigao atual.)

E assim, o pos-modernismo, como um difundido ponto de vista de
vanguarda, escorregou para suas formas extremas (por exemplo, ndo apenas
que todo conhecimento esta ligado ao contexto, mas que todo conhecimento
nada mais é que contextos mutaveis; ou ndo apenas que todo conhecimento é
cocriado pelo conhecedor e por varias caracteristicas intrinsecas, subsistentes,
do conhecido, mas que todo conhecimento nada mais é que uma construcao
social fabricada e impelida apenas por poder). Quando ndo apenas todos os
individuos tém o direito de escolher seus proprios valores (desde que nao
prejudiquem os outros), mas que nao ha nada universal (ou mantido em comum)
por quaisquer valores, o que leva diretamente ao niilismo axiolégico — ndo ha
valores reais, criveis, em nenhum lugar. E quando toda verdade € uma ficgao
cultural, portanto, simplesmente ndo existe verdade alguma — o niilismo
epistémico e 6ntico. E quando ndo ha normas morais vinculantes em nenhum



lugar, ha apenas niilismo normativo. Niilismo sobre niilismo sobre niilismo — "n&o
ha profundidade em lugar algum, apenas superficie, superficie, superficie". E,
finalmente, quando nao ha diretrizes vinculativas para o comportamento
individual, o individuo responde apenas a suas proprias vontades e desejos de
autopromocao — em suma, narcisismo. E € por isso que as elites pds-modernas
mais influentes acabaram abracando, explicita ou implicitamente, aqueles dois
companheiros de luta do inferno pds-moderno: niilismo e narcisismo — em
resumo, a loucura aperspectiva. A cultura da pos-verdade.

Houve muitas respostas para essa loucura aperspectiva — como um
campo de vanguarda geral, de fundo, morfogenético, poucas areas da sociedade
nao foram diretamente afetadas — e exploraremos varias delas nesta viséo geral.
Mas a principal forga motriz por tras de todas, o agente causador fundamental,
foi que a vanguarda da evolugdo comegou a errar demais, de forma Obvia e
frequente. Quando a vanguarda ndo tem ideia do rumo a seguir, € natural que
nao saiba absolutamente para onde ir. Quando nenhuma direcao € verdadeira
(porque n&o ha verdade), nenhum rumo pode ser escolhido e, portanto, nenhum
caminho € tomado — o processo sofre uma parada brusca, fica congestionado,
entra em colapso. Niilismo e narcisismo ndo sdo tragos a partir dos quais uma
vanguarda consiga funcionar de fato. E assim, se infectada por eles, ela
simplesmente deixa de operar funcionalmente. Infiltrada pela loucura
aperspectiva, ela paralisa e, entdo, comeca uma série de movimentos
regressivos, retornando a um tempo e a uma configuragdo em que,
essencialmente, estava funcionando adequadamente como uma verdadeira
vanguarda. E essa regressao € um dos principais fatores que vemos agora
operando em todo o mundo. E a causa primaria e central de tudo isso € a
incapacidade de lideranga da vanguarda verde. O niilismo e o narcisismo levam
a evolugdo a um engarrafamento. Este € um movimento autorregulador e
necessario, a medida que a prépria corrente evolucionaria da um passo atras,
reavalia e reconfigura, um movimento que muitas vezes inclui varios graus de
regressdo temporaria ou reanalise de seus passos para encontrar o ponto de
inicio do colapso e remodelar-se a partir dele.

(Em geral, os biologos evolutivos tendem a negar qualquer tipo de
direcionamento ou impulso teleoldgico a evolugdo, vendo-a como uma série
aleatdria de eventos escolhidos por uma selegéo natural cega. Mas isto € apenas
um resquicio do materialismo cientifico reducionista do século XIX. Sao
negligenciados conceitos cientificos mais atuais que, comegando pelas
descobertas de llya Prigogine [estruturas dissipativas] que Ihe renderam um
Prémio Nobel, mesmo os sistemas materiais ndo sencientes tém um impulso
inerente para a auto-organizagédo. Quando sistemas fisicos s&do levados para
"longe do equilibrio", eles escapam do caos saltando para um nivel mais elevado
de organizagao conhecido simplesmente como "ordem a partir do caos" — como
a agua que esta caoticamente fluindo pelo ralo, de repente, transforma-se em
um perfeito sorvedouro espiralado. Se a matéria inanimada possui
inerentemente esse impulso para a auto-organizagéo e para a ordem a partir do
caos, os sistemas vivos certamente tém — e isso, com certeza, inclui a evolugao
— uma pulsao que os filésofos frequentemente chamam de "Eros", uma dinamica



intrinseca rumo a uma maior totalidade, unidade, complexidade e consciéncia.
Mas esta "ordem a partir do caos" é exatamente o que a vanguarda verde n&o
conseguiu alcangar. Se ela produziu alguma coisa, foi "mais caos a partir do
caos". Ela ndo tinha a minima ideia de qual seria a ordem verdadeira por onde
comecgar — todas as "metanarrativas" foram, completa e agressivamente,
desconstruidas. Como nada era verdade, tampouco poderia haver uma ordem
verdadeira e, portanto, nenhuma diregao preferivel para seguir adiante. E assim,
a medida que a vanguarda da evolugdo colapsou em uma contradicdo de
desempenho, perdida na loucura aperspectiva, a propria evolugcdo fechou,
temporariamente, a porta com forga e comegou varios movimentos — incluindo
uma regressao e a busca de um ponto mais firme por onde recomegar um
verdadeiro processo de auto-organizagao.)

Quais estagios anteriores estdo disponiveis para esta regressdo? Para
responder a esta pergunta, precisamos de um breve resumo do espectro de
desenvolvimento global até hoje (a sintese a seguir € o resultado de uma
metanalise de mais de cem modelos de desenvolvimento diferentes,
apresentando as caracteristicas mais comuns de todos eles [ver Wilber,
Psicologia Integral]. As pessoas que estao familiarizadas com a Teoria Integral
podem pula-lo ou simplesmente Ié-lo como recapitulagdo, e os principiantes
podem considera-lo uma breve introducdo a uma das mais marcantes e
duradouras descobertas do século XX, aceita por especialistas de todo o mundo
que estudaram em profundidade a imensa quantidade de evidéncias).

Resumo do espectro de desenvolvimento

Os estagios iniciais sdo conhecidos como "egocéntricos", porque neles os
individuos ainda ndo conseguem assumir o papel do outro, ou ver claramente o
mundo através dos olhos de outra pessoa, nem "caminhar uma milha com os
meus sapatos". As primeiras sociedades humanas (e aqui estamos falando de
populagdes autoctones originais, cerca de meio milhdo de anos atras, e nédo de
alguma populacéo indigena existente hoje, que continuou a evoluir) eram tribais
(e coletivamente egocéntricas), com uma capacidade de carga ecologica de
cerca de 40 pessoas. O pensamento geral era impregnado de fantasia (ou
"cognigao pré-operacional") e, frequentemente, é chamado de "magico (como no
vodu, onde se vocé fizer um boneco representando uma pessoa real e enfiar um
alfinete nele, a pessoa sera "magicamente" ferida; se vocé executar uma danga
da chuva, a natureza sera forgada a chover): a identidade é, de fato, egocéntrica.
Quando as tribos se encontravam (o que em muitos lugares, originalmente, era
raro), nao sabiam como interagir, uma vez que a principal forma de
relacionamento claramente compreendida era a de sangue ou parentesco, e as
tribos ndo se relacionavam; muitas vezes havia guerra, ou se escravizava a outra
tribo (cerca de 15% das tribos primitivas tinham escravos e, com a recente
revisdo académica de visbes altamente roméanticas, constatou-se que a guerra
era comum).



A medida que o desdobramento evolucionario continuou, através de
varios estagios intermediarios, um marco importante foi o surgimento de um
estagio cognitivo mais complexo, que o génio desenvolvimentista Jean Gebser
chamou de "mitico" (o "operacional concreto" de Piaget ou o "mitico-literal" de
James Fowler), que impulsionou a maioria das formas de religi&o
fundamentalista que surgiram em quase todos os lugares naquela época — uma
versao crista do mitico-literal, por exemplo, acredita que cada palavra da Biblia
€, absoluta e literalmente, verdadeira, a palavra do préprio Deus, de forma que
Moisés realmente abriu o Mar Vermelho, Cristo realmente nasceu de uma virgem
biologica, e assim por diante). Aqui, surgiu a compreensado de que os seres
humanos simplesmente ndo possuiam nenhum verdadeiro poder magico ou
miraculoso (quanto mais os humanos tentavam a magia, mais descobriam que
ela ndo funcionava), mas a magia era muito atraente para ser totalmente abolida
de uma vez. Ao inveés, ela foi transferida para uma hoste de seres sobrenaturais
— deuses, deusas e espiritos elementais — seres esses que poderiam exercer a
magia. Além disso, se vocé soubesse aborda-los corretamente, eles a fariam em
seu nome — e, assim, o poder magico deslocou-se do eu para varias figuras
miticas de deuses (dai a transformacgédo do periodo "magico" para o grande
periodo "mitico", que comegou por volta de 10.000 a.C.).

Neste estagio, com sua capacidade cognitiva mais complexa, o individuo
também foi capaz de, pela primeira vez, "assumir o papel do outro", clara e
amplamente, e assim sua identidade primaria péde mudar do eu para um grupo
(ou grupos), ndo apenas para uma tribo autocontida, mas para uma megatribo,
um império de dezenas ou mesmo centenas de tribos, uma nagéo, uma religido
particular que incluia milhées, um partido politico, e assim por diante — sua
identidade expandiu-se do egocéntrico para o etnocéntrico (baseada em raga,
cor, sexo, credo, etc.). Este estagio, ancorado na identificagdo com um grupo
especifico, em oposicéo a todos os outros, apresenta uma forte mentalidade "noés
contra eles". Normalmente, seu proprio grupo € visto como — e acredita
profundamente que é — especial, seleto, o povo escolhido, até mesmo divino,
identificado pelo proprio Deus como o unico e verdadeiramente santificado grupo
do mundo — todos os outros s&o infiéis, apostatas, impios, até mesmo
demoniacos, e, geralmente, relacionados ao inferno ou a reencarnagdes sem
fim. E, em especial, historicamente, quando este estagio etnocéntrico surgiu pela
primeira vez, ndo era pecado matar infiéis — na verdade, sendo um "outro"
completamente diferente, eles ndo tinham alma, e mata-los n&o era apenas bom,
mas, em geral, recomendavel, uma vez que isto os faria retornar ao unico Deus
verdadeiro que eles negavam tao ignobilmente nesta vida. A atitude geral desta
fase, sob inumeros nomes diferentes, € jihad — guerra santa. A abordagem
correta para um descrente, em ordem crescente de severidade, é: convencé-lo,
converté-lo, tortura-lo ou mata-lo; deixa-lo a mercé de suas crengas equivocadas
€ impiedade e deve ser evitada a todo custo. A capacidade de expansao deste
estagio (inclusive a transformagdo da consciéncia egocéntrica para a
consciéncia etnocéntrica, levando a formacao de varias supertribos vinculadas a
uma crenga, conjunto de regras e leis, religido e/ou autoridade comuns)
acarretou a unido de muitas tribos em grupos multiassociativos, resultando, de



uma forma ou de outra, em solidos impérios diversificados — e a era das
civilizagbes tradicionais classicas e da fundacado das Grandes Religides (Miticas)
estendeu seu manto sobre noés. A escravidao, a guerra e a tortura atingiram seu
zénite; durante esta era mitico-etnocéntrica, cerca de 80-90% das culturas do
Oriente e do Ocidente tiveram escravidao, uma vez que um grupo ou megagrupo
favorecido tinha os outros seres humanos nas maos (e as Grandes Religides
também prometiam a salvagdo — mas somente se vocé acreditasse na sua
versdo do Espirito e adotasse seu caminho para a "libertacdo" — afinal, elas
representavam o povo escolhido pelo unico Deus verdadeiro).

(Esse estagio "ambar" comecou através de formas de transicéo, tais como
o estagio "magico-mitico" ou as culturas "guerreiras" do estagio vermelho, por
volta de 10.000 a.C.; e a ascensao das grandes civilizagdes mitico-associativas
comegou por volta de 3.000 a.C., atingindo o auge por volta de 1.400 d.C. No
mundo de hoje, a crianga nasce em estagios magicos ou "arcaicos" e
egocéntricos bem primitivos, que dominam dos 1 aos 3 anos, faz a transigcéo
para o magico-mitico em torno dos 4 aos 8 anos e, em seguida, para o mitico-
etnocéntrico, que emerge, aproximadamente, entre 6 e 11 anos — com diversos
subestagios. Adultos podem "empacar" ou "“fixar-se" em quaisquer desses
estagios ou subestagios iniciais. Uma pesquisa de Robert Kegan, da Harvard
Graduate School of Education, mostra que 3 entre 5 — ou 60% dos — americanos
permanecem em estagios etnocéntricos ou inferiores. Se vocé acha que este
estagio etnocéntrico — com suas tendéncias para o0 racismo,
sexismo/patriarcado, misoginia, dominagdo megatribal, opressdo e religido
fundamentalista — lembra um pouco o hardcore dos republicanos de extrema-
direita, e que ele tende a empurra-lo para um territério conhecido por Trump,
vocé esta certo.)

A medida que a evolugdo prosseguia, surgiu a capacidade de assumir-se
uma perspectiva de 32-pessoa (ou a capacidade de pensar em modos globais,
relativamente objetivos e "universais"), e ndo apenas em modos de 22-pessoa.
Este foi um avango impressionante que comecou a aparecer de forma
culturalmente ampla no Renascimento e veio a se concretizar no lluminismo
(que, como todos os estagios, teve aspectos positivos e negativos; essa
expansao de identidade para uma forma mais inclusiva e menos opressora foi
muito positiva). Esse estagio "laranja" marcou o surgimento do periodo
geralmente conhecido como "modernidade" e, entre muitas outras coisas,
significou a explosiva entrada em cena do que seria conhecido como as "ciéncias
modernas" — a quimica moderna, a fisica moderna, a astronomia moderna, a
biologia moderna, e assim por diante. Considerando tudo, essas ciéncias
acrescentaram cerca de trés décadas ao tempo médio de vida em todo o mundo,
geraram uma economia global de livre mercado, incentivaram o nascimento do
estado-nagao, acabaram com a maioria das doencgas infecciosas que matavam
regularmente metade da populagdo em todo o mundo e mandaram homens a
lua. Este estagio evolutivo também significou que a identidade pode se expandir
da identificacdo etnocéntrica ("meu grupo especifico") para a identificagdo
mundicéntrica ("todos os grupos" ou "todos os humanos"), que se esforga por
considerar todas as pessoas — ndo apenas um grupo especial, mas todos —



independentemente de raga, cor, sexo ou credo. Esta foi uma assombrosa
mudancga de valores — do etnocéntrico centrado no grupo para o mundicéntrico
centrado em todos os seres humanos — e por esta razao, em um periodo de cem
anos (aproximadamente entre 1770-1870), a escravidao foi proibida em todas as
sociedades mundicéntricas, racionais, modernas, do planeta — a primeira vez na
historia humana que isto aconteceu (e que € um fato fundamental a ser
lembrado).

(Esse estagio, que a Metateoria Integral chama genericamente de
"Laranja", é diversamente conhecido como razao, racional, operacional formal,
conquista, realizagdo, mérito, progresso, consciencioso, e marca o inicio dos
estagios mundicéntricos. A maioria dos americanos, mesmo que seu centro de
gravidade permaneg¢a em um dos estagios anteriores, atinge a capacidade de,
pelo menos, pensar a partir deste estagio laranja. Essa possibilidade racional
mundicéntrica surge, hoje, na adolescéncia, embora, novamente, se alguém
realmente abraga ou ndo esse estagio como identidade central varie
consideravelmente. A maioria, embora nao todos, alcanca pelo menos um
estagio mitico-etnocéntrico como identidade central — cerca de 60%, como
vimos; apos ele, as coisas comegam a divergir consideravelmente.)

Como observamos no inicio deste texto, o estagio racional-moderno
manteve-se na vanguarda da evolugao até quando, nos anos sessenta, o estagio
seguinte ao moderno — ou seja, 0 "pds-moderno" — comegou a emergir em uma
escala significativa. Na verdade, o materialismo laranja, racional, empresarial,
cientifico comegou a falhar como vanguarda adequada. Ele havia reduzido todo
o conhecimento a "conhecimento-isso", ou a metodologia objetivista,
materialista, industrializada, e, da profunda trindade "o Bom, o Verdadeiro e o
Belo", havia abandonado completamente o Bom e o Belo (uma catastrofe
conhecida como o "desencantamento do mundo" e o "universo desqualificado”,
pois reduziu quase tudo a realidades confirmadas pela ciéncia da fisica sensério-
motora). Ele acreditava essencialmente na moralidade mundicéntrica — ou na
ideia de que todas as pessoas tém valor intrinseco, independentemente de raca,
cor, sexo ou credo, e que, econdmica e socialmente, todos merecem
oportunidades iguais; o valor, em geral, também se relaciona ao meérito
demonstrado — mas suas crengas foram consistentemente minadas por sua
fanatica tendéncia para o positivismo. E, desastrosamente, criou sistemas de
convivéncia social que, embora incluissem a moral mundicéntrica, permitiram
que estagios etnocéntricos, e até mesmo egocéntricos, a sequestrassem (e
muitos negocios cientifico-capitalistas comegaram a fazer exatamente isso, com
ganéncia desenfreada e concorréncia ruinosa, por meio de um "darwinismo
social").

Mas o estagio pos-moderno — o "Verde" na Metateoria Integral — trouxe
uma perspectiva de 42-pessoa, digna de nota, para a existéncia, tendo a
capacidade de refletir sobre — e analisar criticamente — as produgdes "globais"
de 32-pessoa; e € aqui que o pés-modernismo verde (assim chamado porque
veio depois das, e refletiu sobre as, produ¢des do modernismo laranja) decidiu
gue a mentalidade racional moderna tinha, de muitas maneiras, saido do rumo
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de forma destrutiva e contraproducente. E dai surgiram o movimento dos direitos
civis, 0 movimento ambiental mundial (que se tornou maior do que qualquer
partido politico em qualquer lugar do planeta), o feminismo pessoal e
profissional, o movimento de sustentabilidade (nos negocios e em outras
atividades) — a que eu me refiro como "as muitas dadivas do Verde".

E, no entanto, no decorrer desse processo, impulsionado em grande parte
(embora, muitas vezes, inconscientemente) por argumentos misteriosos da
academia, o pos-modernismo pluralista, originalmente sadio, transformou-se
gradativamente em um relativismo extremado, exagerado, autocontraditorio,
totalmente disfuncional, que logo colapsou, quase inteiramente, em niilismo e
narcisismo. E da natureza do estagio de vanguarda que seus valores, embora
sejam diretamente adotados apenas pelo proprio estagio, tendam a permear ou
infiltrar-se na cultura em geral. (Por exemplo, quando a vanguarda era o Laranja
racional, cujos valores mundicéntricos ou "todos os seres humanos tratados
igualmente" incluiam, inerentemente, uma postura antiescravagista, a Guerra
Civil foi travada na América e cerca de um milhdo de brancos morreram na luta
para acabar com a escravidao negra; no entanto, ndo muito mais do que 10% da
populagao estava realmente no estagio laranja, mas esse valor havia se infiltrado
em toda a cultura do Norte e muitos estavam dispostos a morrer por ele — como
muitos outros também se dispuseram a morrer nas Revolugdes Francesa e
Americana, que marcaram a derrubada da monarquia/aristocracia ambar e o
advento da democracia laranja.)

Mas essa "infiltracdo" acontece seja o valor permeado realmente bom ou
ruim — e uma infiltragcao realmente estupida é a que o Verde recente, disfuncional
e doentio, proporcionou a cultura mundial — isto é, "n&o ha verdade". A postura
pos-verdade comegou a permear toda a cultura e, em muitos aspectos, fincou
pé, global e seriamente, de uma forma que pegou o Laranja (e o préprio Verde
sadio) totalmente de guarda baixa (eles ainda ndo fazem ideia de onde ela surgiu
nem de como enfrenta-la, por causa de uma vanguarda acéfala que €, em si, a
verdadeira fonte do problema).

Voltaremos a cultura pos-verdade — e a suas multiplas catastrofes —, mas
agora, permita-me concluir os importantes marcos do desenvolvimento humano
até hoje, porque, embora o Verde seja o principal estagio de vanguarda da
atualidade (com cerca de 20-25% da populagdo), ha um estagio mais elevado,
ja mencionado brevemente, que comegou a emergir em um numero ainda
pequeno de individuos. Cerca de duas ou trés décadas atras, os pesquisadores
comegaram a notar o surgimento de um estagio que, em seus contornos reais,
era muito confuso. Os principais estagios até entdo tinham uma caracteristica
comum: cada um achava que sua verdade e seus valores eram 0s Unicos reais
— todos os outros estagios eram mal orientados, infantis, estupidos ou
simplesmente errados. Mas este recente estagio apresentava uma qualidade
radicalmente nova: acreditava que todos os estagios anteriores tinham algum
valor, que todos eram importantes e que todos deveriam ser incluidos em
qualquer abordagem que se propusesse a ser abrangente, inclusiva e
verdadeiramente integrada. Por esta raz&o, ele foi, usualmente, chamado de
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"integrado”, "sistémico", "integral", e assim por diante. E marcou um tipo de
estagio evolutivo surpreendentemente novo e radicalmente diferente, unico em
toda a historia da humanidade. Clare Graves,® um desenvolvimentista pioneiro,
referiu-se a ele como "cataclismico" e um "salto monumental de significado".
Como observado, cerca de 5% da populagdo atingiu este estagio no nosso
desenvolvimento em curso (teremos mais a dizer sobre ele daqui a pouco).

O nascimento de uma cultura pés-verdade

Voltemos a cultura pdés-verdade que um Verde sucumbido nos legou. Os
promotores do Brexit admitiram abertamente que impingiram ideias que sabiam
nao ser "verdadeiras", mas o fizeram "porque efetivamente ndo existem fatos" e
0 que interessa € "que realmente acreditamos nisso" (como confessou
abertamente um deles: "Eu |li meu Lacan — o que vale € quem controla a
narrativa" — Lacan € um lider da pds-modernidade). Em outras palavras, o
narcisismo é o fator decisivo — em uma cultura pés-verdade, o que eu quero que
seja verdadeiro é verdadeiro. Trump nem sequer tenta esconder isso; ele mente
com naturalidade e satisfacdo. O repdrter Carl Bernstein, famoso pelo caso
Watergate, declarou que "Trump vive e prospera em um ambiente sem fatos.
Nenhum presidente, incluindo Richard Nixon, ignora e despreza tanto os fatos
como o presidente eleito".

Durante a campanha de Trump, havia jornais que contavam o numero de
mentiras factuais que ele falava diariamente. "Ontem, foram 17 mentiras. Hoje,
foram 15." E, no entanto, as pesquisas mostravam, consistentemente, que as
pessoas achavam que Trump era "mais verdadeiro" do que Hillary Clinton (que,
por mais que estivesse envolvida por uma atmosfera de "corrupgao”, como
muitos acreditavam, nunca partiu, explicita e descaradamente, para a mentira
ou, com certeza, ndo no nivel de Trump). Mas as pessoas ja haviam feito a
transicdo da "verdade factual" para "o que eu digo € a verdade", e Trump disse
sua "verdade" com muito mais convicgao e paixdo do que Hillary - e assim, em
uma cultura sem verdade, Trump é o "mais verdadeiro". Em uma cultura de
niilismo, em uma atmosfera de loucura aperspectiva, onde ndo ha verdade real,
a verdade torna-se o que desejo com mais fervor: o narcisismo é o determinante-
chave em um mar de niilismo.

(Note-se que os Boomers — as criangas dos anos sessenta — eram muitas
vezes chamados de "geragcdo eu" e uma de "cultura de narcisismo". E, em
comparagao com as geragdes anteriores, isso tendia a ser bem verdadeiro. Mas
a medida que os Boomers passaram a assumir o controle da educagao neste
pais, mudaram-na significativamente para que enfatizasse, acima de tudo, um
movimento ndo de "ensinar a verdade" — porque nao ha verdade — mas sim de
promover a "autoestima". E o que eles descobriram — como uma reportagem de

3Clare W. Graves (1914-1986) criou uma teoria de desenvolvimento humano que,
posteriormente, serviu de base para a Spiral Dynamics [Dinamica da Espiral] de Don Beck e
Chris Cowan. (N.T.)



12

capa da revista Time relatou — € que a promog¢ao da autoestima, sem ancora-la
em conquistas reais, simplesmente acaba aumentando o narcisismo. De fato,
uma recente turma de pos-graduagao apresentou maior pontuagdo em relagcao
ao narcisismo do que qualquer outra desde o inicio do teste — cerca de 2 a 3
vezes maior do que a "geracgao eu/boomer" de seus pais! Uma énfase narcisista
em "eu em especial" ja penetrou na cultura em geral. Entre muitos itens, vimos
o surgimento da "cultura da selfie", que, notdria e facilmente, alterou, até mesmo
"photoshopou”, a verdade individual; e, assim, as midias sociais passaram a
promover "mentiras agradaveis" e "falsidades reconfortantes".)

Enquanto isso, as elites da vanguarda cultural verde — o alto escaldo de
governo liberal, praticamente todos os professores universitarios (da area de
humanas), inovadores tecnologicos, profissionais do servigo social, a maioria
dos meios de comunicagdo e de entretenimento, e lideres de pensamento
altamente liberal — continuaram a insistir no pluralismo/relativismo verde — "o que
€ verdadeiro para vocé é verdadeiro para vocé, e o que € verdadeiro para mim
€ verdadeiro para mim" — tudo, em geral, com as melhores intengbes, mas
baseado em uma postura intrinsecamente contraditéria em suas profundas
limitagdes (se toda verdade € apenas verdade para mim ou verdade para vocé,
entdo ndo ha "verdade para nés" — ou verdades coletivas, universais e coerentes
— e, assim, nessa atmosfera de loucura aperspectiva, foi montado o palco para
uma cultura macigamente fragmentada, que as torres de som e cadmaras de eco
das midias sociais comecaram, quase que exclusivamente, a promover e
realcar).

Ora, o préprio Verde é um estagio mundicéntrico. Embora sinta-se
teoricamente confuso sobre o que seja "mundicéntrico” (ou "universal") — isto €,
acha que todos esses movimentos sao opressores e impulsionados pelo poder
— vimos que o pdés-modernismo verde acredita piamente que o que diz é
verdadeiro para todas as pessoas e ndo se aplica apenas a um grupo ou outro
("etnocéntrico"), aplica-se a todos os grupos, a todos os seres humanos
("mundicéntrico"). Mas sua confusa loucura aperspectiva, onde n&do se pode
criticar qualquer valor particular (uma vez que todos sdo iguais), enseja que os
individuos resvalem prontamente, até mesmo retrocedam, para posi¢des
etnocéntricas. E assim, as midias sociais pés-modernas on-line passaram a
regredir decididamente para grupos com inclinagdes etnocéntricas. O objetivo
original da Internet era o de uma humanidade global, livre e unificada, liberta da
opressdo, da propriedade da informacdo, das estruturas de poder e de
tendéncias isolacionistas em geral. A Internet foi proclamada como um singular
e grandioso "cérebro global", aberta a todos e ativamente inclusiva.

O problema é que, se o cérebro era global (ou uma infraestrutura em rede
unica), as mentes que o usavam nao eram. Como Douglas Rushkoff assinalou,
a propria natureza do ambiente digital leva a tipos de decisdes ou/ou (1 ou O,
clique aqui ou clique ali, escolha isto ou escolha aquilo). E o anonimato e a
natureza de dissimulagdo da personalidade na troca on-line facilitaram o
surgimento de tendéncias regressivas de agress&o, narcisismo, odio e de
inumeras crengas etnocéntricas exaltadas (sexismo, racismo, xenofobia,
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fanatismo religioso, intolerancia politica); e sem nenhuma "verdade" disponivel
para desafiar esses movimentos, eles explodiram. A experiéncia on-line
degenerou de uma unidade, de uma extensdo de natureza aberta e de
integragdo mundial, para impulsos etnocéntricos fechados, encaixotados,
separatistas e mesquinhos. E eles transbordaram de nossos smartphones para
a cultura em geral, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Uma nova e alarmante crise de legitimagao

O problema muito rapidamente descambou para o que a Metateoria
Integral chama de "crise de legitimac¢ao"”, definida como um desajuste entre as
crengas do Quadrante Inferior Esquerdo (ou cultural) e os sistemas do Quadrante
Inferior Direito (ou social — realidades de fundo legitimas, como a base
tecnoecondmica). A crenga cultural era de que todos sdo criados iguais, que
todas as pessoas tém direito, perfeito e igualitario, ao pleno empoderamento
pessoal, que ninguém ¢é intrinsecamente superior aos outros (crengas que
floresceram com o Verde). No entanto, a realidade esmagadora mostrava, cada
vez mais, ser a de uma desigualdade grave e crescente — em termos de renda e
mérito, posse de bens, oportunidade de emprego, acesso a saude, satisfagcao
com a vida. A cultura, constantemente, nos dizia uma coisa, e as realidades
sociais, constantemente, falhavam em concretiza-la — a cultura estava mentindo.
Esta foi uma profunda e séria crise de legitimagado — uma cultura que mente para
seus membros simplesmente ndo consegue ir adiante por muito tempo. E se
uma cultura ndo tem "nenhuma verdade", ndo tem ideia de quando esta
mentindo; assim, ela mente naturalmente tantas vezes quanto, acidentalmente,
fala a verdade e, portanto, mais rapido do que vocé consegue falar
"desconstrugéo"”, ela entra em crise de legitimac&o.

Quando se trata de desemprego e desigualdade de riqueza, a tecnologia
de ponta também nao ajuda. (Sem mencionar o fato de que o proéprio capital,
como Piketty ressaltou, € inerentemente tendencioso a favorecer os ricos e
excluir os pobres). Mas a tecnologia, no Quadrante Inferior Direito, ha muito
tempo passou a se correlacionar com o estagio verde, no Quadrante Inferior
Esquerdo. A "Era da Informagao" verde acredita que todo conhecimento é igual,
que deve ser totalmente livre e sem censura — tornou-se comum dizer que a
Internet interpretava a censura como uma falha do sistema e a contornava. Mas
os motores de busca ndo priorizam o conhecimento em termos de verdade, ou
inclusividade, ou valor, ou profundidade, ou qualquer outro sistema de
indexagéo, apenas em termos de popularidade e maior uso. A verdade nao faz
parte deles. O Facebook (que, finalmente, admitiu ter publicado diversas
"noticias falsas" em sua plataforma, as quais, na opinido de muitos, ajudaram
Trump a ganhar a elei¢do, e fez isso simplesmente porque seus algoritmos n&o
foram criados para verificar a verdade, mas sim para satisfazer os desejos
narcisicos do usuario) agora é confrontado, juntamente com todas as outras
noticias on-line, com a necessidade de criar algoritmos que detectem e agrupem
itens de "noticias falsas", o que sera muito mais dificil de se fazer do que se
imagina, devido ao background de "nao ha verdade" em que opera.
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Em termos de busca em um oceano de loucura aperspectiva, ndo de
verdade, bondade ou beleza — e, em especial, por contornar inteiramente a
"verdade" e olhar apenas para a popularidade narcisica — o Google,
recentemente, foi acusado exatamente da mesma deficiéncia — e aqueles que
gritam "J'accuse!"* estdo macigamente alarmados, e com raz3o.

Carole Cadwalladr, em um recente artigo do The Guardian, ressaltou que
os algoritmos de busca do Google n&o refletem praticamente nada, a n&o ser a
popularidade dos sites mais visitados na pesquisa. Nao ha nada que verifique se
alguma das recomendagdes é realmente verdadeira (ou boa, ou bela, ou
unificadora, ou integradora, ou qualquer outra qualidade) e expressa apenas a
loucura aperspectiva de "nenhuma verdade a ser favorecida". Cadwalladr ficou
particularmente alarmada quando digitou "Os judeus séo ..." e antes que ela
pudesse terminar, os motores de busca do Google forneceram as respostas mais
provaveis, uma das quais foi "Os judeus sdo maus?". Curiosa, ela clicou nessa
entrada e foi direcionada para a competente pagina do Google sobres as dez
respostas mais comuns e populares, nove das quais diziam: "Sim,
definitivamente, os judeus s&o maus."

Genuinamente surpresa — e preocupada — ela afirma: "O Google é
conhecimento. E onde vocé vai buscar as coisas. E os judeus maus sdo apenas
o0 comego disso. Ha também mulheres mas. Eu digito: 'as mulheres sdo' e o
Google me oferece apenas duas opgdes, a primeira das quais € 'As mulheres
sdo mas?' Eu clico nela. Sim, elas s&o. Cada um dos dez resultados ‘confirma’
que elas sdo, incluindo o primeiro da lista, um site que esta destacado em uma
caixa: 'Toda mulher tem um qué de prostituta. Toda mulher tem um pouco de
maldade. .... As mulheres ndo amam os homens, amam o que eles podem fazer

por elas.'.

Com incredulidade e inquietag&o crescentes, ela continua, "Em seguida,
eu escrevo: 'os mugulmanos s&o'. E o Google sugere que eu deva perguntar: 'Os
muculmanos sdo maus? ' E aqui esta o que eu descobri: sim, eles s&o. Isso € 0
que o primeiro resultado diz e seis dos outros também. O Google oferece-me
duas novas buscas e eu escolho a primeira, 'O Isla é ruim para a sociedade'. Na

préoxima lista de sugestdes, ele me oferece: 'O Isla deve ser destruido'.
Eis sua reacgao:

O Google é pesquisa. E expressdo, "entrar no Google". E o que
todos fazemos, o tempo todo, sempre que queremos saber alguma coisa.
Nés buscamos no Google. O site lida com, pelo menos, 63 mil buscas por
segundo, 5,5 bilhdes por dia. Sua missdo como empresa, 0 resumo em
uma frase que € apresentado desde sua fundacgao, e ainda € a chamada
do banner de sua pagina corporativa hoje, € "organizar as informagdes do
mundo e torna-las universalmente acessiveis e uteis". Ele se esforga para
dar-lhe os melhores e mais relevantes resultados.

4 "Eu acuso!" Referéncia ao famoso artigo do escritor Emile Zola, publicado em 13 de janeiro
de 1898, por ocasido do julgamento do Caso Dreyfus. (N.T.)
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Os judeus s&o maus. [As mulheres sdo mas.] Os mugulmanos
precisam ser erradicados. E Hitler? Vocé quer saber sobre Hitler? Vamos
ao Google. "Hitler era mau?", eu digito. E aqui esta o primeiro resultado
do Google: 'Dez razdes pelas quais Hitler foi um dos homens bons'. Eu
clico no link: "Ele nunca quis matar nenhum judeu"; "ele se preocupava
com as condi¢des dos judeus nos campos de trabalho". .... Oito dos outros
dez resultados seguintes da pesquisa concordam.

O Google definitivamente n&o esta "organizando as informagbes do
mundo e tornando-as universalmente acessiveis e uteis". Ele esta
desorganizando as informagées do mundo em uma atmosfera de loucura
aperspectiva, levando a "diversidade" a um extremo tal, a ponto de todas as
opinides terem um direito igualitario e perfeitamente idéntico concernente a
validade. E uma tecnologia de ponta profundamente desorientadora.

Genuinamente aflita, Cadwalladr contata Danny Sullivan, editor-fundador
de www.SearchEngineLand.com. "Ele [Sullivan] me foi recomendado por varios
académicos como um dos mais experientes especialistas em busca. Estou
sendo ingénua, eu Ihe pergunto? Eu deveria saber que isto esta rolando por ai?
'Nao, vocé nado esta sendo ingénua', diz ele. 'Isto € medonho. O Google esta
fazendo um trabalho horrivel disseminando respostas assim.' Ele também fica
surpreso e digita 'as mulheres s&o' em seu proprio computador. 'Meu Deus! Esta
resposta no topo. E um resultado destacado. E chamada de "resposta direta".
Supde-se ser indiscutivel. E o maior aval do Google.' Que todas as mulheres tém

um qué de prostituta? 'Sim. O algoritmo do Google esta terrivelmente errado'.

E ele esta "terrivelmente errado" porque a vanguarda de hoje
praticamente ndo tem a minima ideia do que significa "verdadeiramente correto".
The Guardian destaca o problema global, salientando que isto n&o acontece
somente com o Google, mas também com o Facebook e, na verdade, com a
prépria cultura da Internet em geral: "A cadmara de eco da Internet sacia nosso
apetite por mentiras agradaveis e falsidades tranquilizadoras, e transformou-se
na questao definidora do século XXI".

Como um item poderia se tornar a "questéo definidora" do nosso século,
sem que, praticamente, todas as universidades do mundo vomitassem
panaceias pés-modernas pos-estruturalistas, centrando-se na ideia de que a
"verdade" em si € a maior forga opressora da histoéria da humanidade? (Estou
falando sério.) Originando-se na vanguarda verde da academia, essa loucura
aperspectiva de "nao ha verdade" vazou das universidades e moldou-se em uma
imensa variedade de formas — desde afirmacgdes diretas de que "nao ha verdade"
ao igualitarismo fanatico, a excessiva censura da liberdade de expressao e
obtencdo de conhecimento sem obstaculos, a correcdo politica radical (que
forcou os melhores comediantes a recusarem fazer apresentagdes nas
faculdades, uma vez que o publico "ndo tinha senso de humor": vocé nao pode
rir de nada em um mundo em que "nenhum valor € melhor" — embora este valor
em si seja considerado melhor), a agendas politicas de extrema-esquerda que,
na verdade, "uniformizam a pobreza", a atitudes igualitarias de "n&o julgar" que
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se recusam a ver pontos de vista "superiores" ou "melhores" (embora este ponto
de vista seja julgado "superior" e "melhor" do que qualquer outro), as formas de
entretenimento que enaltecem a flatland® igualitaria, a uma negacgao de todas as
hierarquias de crescimento (holarquias), confundindo-as com hierarquias de
dominacédo (que efetivamente esmagaram as rotas para o crescimento real de
qualquer sistema em toda parte), ao senso de "justica" igualitario da midia, que
acabou tentando dar tempo igual a todos os possiveis pontos de vista
alternativos, ndo importando o quéo idiotas sejam (como os que negam o
Holocausto), até a disseminacdo de "mentiras agradaveis" e "falsidades
tranquilizadoras" como moeda-padrao. Ocorreu uma saturagao da vanguarda da
evolugdo, levando-a a uma contradicdo de desempenho e a uma generalizada
loucura aperspectiva, explicita ou implicita, impelida por niilismo e narcisismo, e
por toda uma cultura pos-verdade que invadiu a Internet e a subjugou
profundamente; e essa subjugacdo inundou a grade de informacéo inteira da
cultura em geral — exatamente o tipo de impacto profundo e extenso que se pode
esperar de uma vanguarda (saudavel ou doentia). De fato, "ndo ha verdade"
tornou-se a questéo definidora do nosso século, porque nenhuma outra questao
pode ser tratada, direta e efetivamente, se ndo houver, em primeiro lugar, uma
acessivel bussola da verdade para orientar a acao.

PARTE Il - O TERRITORIO

Nao ha verdade e ndao ha emprego: "ressentimento”

A Era da Informagéo, essencialmente verde, com sua Inteligéncia Artificial
(IA), comegou a imitar o modo como os seres humanos pensam, e como tal,
passou a produzir robds que conseguem realizar muitas tarefas que os seres
humanos costumam desempenhar. Ela comegou por trabalhos manuais simples
— armazenamento de estoque, encomendas on-line, soldagem, linhas de
montagem, etc. — mas tem se direcionado, crescentemente, para trabalhos mais
complexos, incluindo a maioria dos investimentos financeiros, contabilidade de
folha de pagamento, selecdo de noticias, servicos de gerenciamento
intermediario e, em breve, conducdo de caminhdes e todas as fungdes do
motorista, bem como diagnodsticos médicos, tarefas de enfermagem e até mesmo
cirurgias. Um think tank estimou que 50% dos empregos atuais serdo assumidos
por robds por volta de 2050 (e outro estimou 47% até 2020). Trata-se da
destruicdo de metade dos empregos atuais — e ndo ha um analista de |IA vivo
gue nao concorde que isto € apenas o comecgo.

® Flatland, romance de Edwin Abbott (publicado em 1884) sobre um mundo com apenas duas
dimensdes. Wilber usa este termo para ressaltar a tendéncia do paradigma cientifico de somente
considerar os aspectos exteriores — comportamentais e sociais — da realidade, ndo considerando,
e muitas vezes até negando, seus aspectos interiores — intencionais e culturais. Flatland leva em
conta apenas a superficie, nao a profundidade. (N.T.)
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Ao mesmo tempo, ao longo das ultimas trés ou quatro décadas, a mediana
da renda pessoal permaneceu a mesma, enquanto a média aumentou
significativamente — o que significa que os individuos no topo da escala salarial
(o chamado "1%") estdo ganhando uma fortuna, enquanto a maior parte do resto
da populagdo estagnou ou realmente perdeu terreno. Este é outro abjeto
fracasso da vanguarda em fazer o que se espera de qualquer vanguarda, ou

seja, efetivamente liderar, e n&o estancar, uma cultura.

(Tudo indica que, a medida que a IA continuar seu avango inexoravel,
talvez em cem anos, praticamente todo o trabalho humano sera robotizado. Este
€ realmente um resultado fantastico, quase utopico. Afinal, o trabalho tem sido
considerado uma maldic¢ao inevitavel langada sobre os seres humanos desde o
primeiro dia. Ele sempre foi visto como o mal necessario que todos nds fomos
condenados a sofrer — e, desse modo, em muitos casos, inventamos coisas
como a escravidao ou a tentativa de terceirizar essa tarefa amaldigoada. E agora
parece que, finalmente, a tecnologia vai acabar com essa sina de uma vez por
todas. Mas o periodo para realmente se chegar a esse ponto, onde praticamente
100% da populagao ficara livre do trabalho, sera uma época de enorme
sofrimento para bilhdes de pessoas, quando incontaveis individuos perderao seu
emprego sem nada para sustenta-los. Dai por que o Vale do Silicio — que esta,
admita ele ou nao, trabalhando celeremente para deixar o maior numero de
pessoas sem emprego o mais rapidamente possivel —assume, como inequivoca
questado de fé, que, em breve, algo como a garantia de uma renda basica
substitua o emprego, o que sera, quase certamente, um programa
imprescindivel. Voltaremos a este ponto.)

Ao mesmo tempo, a vanguarda verde do "ndo ha verdade", e, sob o
aspecto tecnoecondmico, do "ndo ha emprego"”, criou um numero efervescente,
silenciosamente furioso e imenso de pessoas que cultiva o que Nietzsche
chamou de "ressentimento" — do francés "resentment". Nietzsche se referia
especificamente ao tipo de atitude desagradavel, irada e mesquinha que tende
a acreditar em crengas "igualitarias" (porque, na verdade, ha quase sempre
realidades "maiores" e "menores" — nem tudo €, ou pode ser, simplesmente
"igual"; e o Verde se ressente muito disso e, frequentemente, responde com uma
atitude sordida e vingativa, que os teorizadores integrais chamam de "o Meme
Verde Mau"). Mas a nogao de "ressentimento” se aplica, em geral, a magoa que
se origina, cada vez mais, da grave crise de legitimagdo que comegou a
encharcar a cultura (e que se deve, essencialmente, a um Verde doentio). Em
todos os lugares |he dizem que vocé é totalmente igual e merece imediato e
completo empoderamento, mas em todos os lugares lhe sdo negados os meios
para realmente alcanga-lo. Vocé se sente sufocado, vocé reage, e fica muito,
muito, exasperado.

Enquanto isso, a vanguarda verde passou a perseguir 0 que parecesse
ser opressao em relacdo a praticamente qualquer minoria, onde pudesse
encontra-la. Este objetivo €, sem duvida, nobre e bastante valido, mas foi levado
— por um Verde zeloso e agora disfuncional — a extremos absurdos, que seus
adversarios chamam, ironicamente, de "o politicamente correto". Isto se tornou
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um aspecto tdo sensivel, a ponto de criar uma cisdo politica entre aqueles que
se veem como defensores da justi¢ca social — combatendo a opressao em toda
parte, procurando "gatilhos", "microagressao”, e criando "espagos seguros" —
versus aqueles que sao contra uma corregao politica fora de controle, acenam
com a Primeira Emenda da liberdade de expressao e se contrapdem aos que
qualificam como benfeitores liberais hipersensiveis, que estdo destruindo a
prépria capacidade para a livre busca de ideias e conhecimento aberto. (Meu
ponto de vista € que ambas as posi¢cdes sado parcialmente verdadeiras, como
explicarei.)

Mas o radicalismo do politicamente correto chegou realmente a extremos.
Houve um sit-in® total na UCLA porque um professor corrigiu a ortografia e a
gramatica em uma prova de pos-graduagao e os alunos, com raiva, afirmaram
que ele criou uma "atmosfera de medo". Bem, certamente quando n&o ha
verdade, impingir a alguém sua versédo da ortografia € um impulso de poder
opressor. Em uma reuniao feminista, apos a primeira oradora ter recebido uma
salva de palmas, uma mulher relatou que os aplausos Ihe causavam ansiedade
e, portanto, o grupo votou para ndo mais aplaudir pelo resto da conferéncia.
Estes sao, simplesmente, exemplos de hipersensibilidade pessoal sendo
levados a extremos e, em vez de perceber que a pessoa talvez esteja sofrendo
de um problema emocional, ela é rotulada de "vitima" e passa a ser fungao de
todos atender a seus caprichos narcisistas. Novamente, niilismo e narcisismo
nao tém espacgo na vanguarda (se € que queiramos que ela seja capaz de
funcionar). Mas as coisas ficaram tao feias nos campi universitarios, a ponto de
muitos dos mais talentosos comediantes da época, incluindo verdadeiros génios
como Chris Rock (provavelmente a pessoa mais engracada da América) e Jerry
Seinfeld (o comediante de TV mais bem-sucedido da histéria) simplesmente
pararem de fazer shows nas universidades. Eles alegaram que os campi
universitarios "ndo tém senso de humor" — vocé nao pode brincar praticamente
com nada (em fungdo de um hipersensivel igualitarismo), e, por isso, eles ndo
se apresentariam mais. Quando comediantes talentosos ndo podem mais
comentar uma situagdo, algo esta muito, muito errado. Corregdo politica
extremada €, simplesmente, loucura aperspectiva emocionalmente
descontrolada.

Assim, vimos algumas das formas pelas quais a vanguarda verde da
evolugdo cultural descarrilou, tornou-se significativamente disfuncional e doentia,
foi atropelada por uma contradi¢cao de desempenho que resultou em uma loucura
aperspectiva epidémica. E sob tais circunstancias, a evolugdo acha
imprescindivel tomar certas providéncias de autocorrecdo. Obviamente, essas
providéncias ndo parecerao corre¢des necessarias — na verdade, elas podem
parecer alarmantes. Mas a unica coisa mais alarmante seria a evolugéo tentar
avangar com base em uma vanguarda ja gravemente dilacerada. Os desastres
simplesmente aumentariam. O Verde, como vanguarda, ruiu; e a evolugao n&o

5 Manifestagdo em que as pessoas ocupam um local e recusam-se a abandona-lo. (N.T.)
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tem escolha sen&o assumir uma atmosfera amplamente "antiverde" enquanto
tenta corrigir o dano.

E a unica coisa verdadeira em Donald Trump — mais do que qualquer outra
caracteristica que o defina (mais do que seu sexismo, mais do que seu racismo,
mais do que sua xenofobia) — € que cada palavra que sai da sua boca é
antiverde.

Estagios de desenvolvimento e partidos politicos

Ora, isso significa que a retorica antiverde de Trump pode ter repercutido
em um (ou mais) dos trés principais estagios pré-verdes e os ativado: pode ter
ativado o Laranja mundicéntrico (conquista, mérito, progresso, exceléncia,
lucro); pode ter ativado o Ambar etnocéntrico (racista, sexista, xenéfobo, anti-
imigracao, suscetivel ao hiperterrorismo, homofébico, patridtico hiperbdlico); ou
pode ter ativado o Vermelho egocéntrico (pré-convencional, autofavorecedor,
autopromotor, narcisista).

Agora, antes de discutirmos quais deles foram realmente ativados,
analisemos como os principais partidos politicos se alinham em termos dos
estagios basicos de desenvolvimento humano. Existem inumeras variaveis que
fazem parte de um conservador/tradicional ou de um liberal/progressista (e elas
abrangem toda a matriz AQAL). Mas em termos bem simplistas (e focando
apenas nos niveis), o partido liberal nasceu no lluminismo ocidental com a
"Esquerda", assim chamada simplesmente porque seus membros sentavam-se
a esquerda no Parlamento francés. Ele representava o emergente nivel de
desenvolvimento laranja, racional, mundicéntrico, meritocratico, pos-mitico e
progressista — um movimento politico essencialmente novo na historia. Este
recém-surgido movimento da Esquerda era a favor da igualdade de direitos e
justica para todos; da abolicdo da escravidao; do fim das crencgas religiosas
epidémicas (o grito de guerra do lluminismo de Voltaire: "Lembrai-vos das
crueldades!" — as intensas crueldades infligidas pela Igreja a milhdes de
pessoas, sempre em nome de um Deus amoroso; a Esquerda em geral apoiava
o fim da religido mitica pré-moderna e sua substituicdo pela ciéncia racional
moderna); de um grande apoio aos direitos individuais e a liberdade de
expressao; e de um governo nesses termos, com o fim da monarquia e o inicio
de formas de governanga democraticas. Do outro lado do corredor, ficava o velho
partido politico da "Direita", que estava desacreditado até mesmo pela tradicional
sociedade convencional existente e por tudo que havia feito por ela com sua
forma de governanca e suas fortes crencgas religiosas, bem como por sua
estrutura social que incluia a monarquia, classes superiores aristocraticas,
servos e escravos, tudo estabelecido com uma base religiosa patriarcal e
profundamente mitica.

Durante as préximas centenas de anos, esses dois grandes sistemas de
crengas politicas competiram por controle (Whigs e Tories, Democratas e
Republicanos, etc.). Entéo, a partir dos anos sessenta, como vimos, um estagio
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de desenvolvimento fundamentalmente distinto comegou a surgir, e esse novo
estagio criou um tipo significativamente diferente de crenga politica. Foi o
surgimento do Verde, e essa visdo politica dedicou-se agressivamente a acabar
com a opressédo de qualquer grupo marginalizado; investiu enormemente na
protecdo do meio ambiente contra todas e quaisquer ameagas (como tal,
frequentemente, manteve-se em conflito com a orientagdo comercial e de lucro
do estagio laranja moderno/capitalista prévio); apoiou todas as formas de
feminismo (o Laranja, que originalmente criara o feminismo, o apoiava, mas o
Verde assumiu-o fervorosamente, junto com quaisquer outros movimentos
antiopresséo, desde os Black Panthers ao Black Lives Matter, até os direitos
LGBT); foi favoravel a restricdo da liberdade de expressao individual se ela
prejudicasse qualquer grupo minoritario. Tanto o Laranja quanto o Verde eram
mundicéntricos, mas, fora isso, seus interesses diferiam de varias formas
profundas e significativas.

A adigao de um novo e fundamental estagio de desenvolvimento humano
gerou, em cada um dos dois principais partidos politicos, um grau significativo
de turbuléncia interna. A esquerda progressista — justamente porque era
progressista e tendia a seguir novos desdobramentos evolucionarios — estava
agora dividida entre seus valores originais e essenciais do lluminismo — liberdade
e direitos individuais; valores universais da vida, de independéncia e busca da
felicidade; a separagéo entre Igreja e Estado; énfase na liberdade de expressao
individual e na liberdade individual em geral — versus os novos valores do Verde
emergente, que incluiam: énfase na "igualdade" sobre a "liberdade" do Laranja
e, portanto, énfase nos direitos coletivos e cerceamento dos direitos individuais,
se, de algum modo, eles ameagassem marginalizar, ou mesmo ofender,
qualquer grupo minoritario (um desafio direto a Primeira Emenda e uma vontade
de limitar a liberdade de expressao se ela parecesse ferir os sentimentos de
qualquer grupo); énfase na "igualdade da terra" e na protecdo ambiental (mesmo
que isso pudesse prejudicar a liberdade dos seres humanos); ativa promogéo de
grupos marginalizados sobre outros igualmente qualificados (algumas vezes
incluindo cotas reais ou, no minimo, uma agao afirmativa). Esses dois conjuntos
de valores ocupavam, aproximadamente, 0 mesmo campo mundicéntrico, mas
no que se referia a especificidades, eles, se comportavam como dia e noite; e
desse ponto em diante, a Esquerda (e o Partido Democrata) envolveu-se em
uma luta interna entre esses dois conjuntos de valores fundamentais (Laranja
moderno versus Verde pds-moderno) para determinar a politica real. Ainda é
uma batalha perfeitamente 6bvia para quem olha através desta lente.

Mas a mesma coisa, um grau abaixo, aconteceu com a Direita (e os
Republicanos). Sua base fundacional sempre foi ambar; e assim eles tém
crengas mais etnocéntricas do que progressistas — com ou sem razéo, eles sédo
vistos como mais racistas, mais sexistas, mais hiperpatriéticos e nacionalistas,
mais patriarcais, mais militaristas, mais xenéfobos, mais homofdbicos e muito
mais religiosamente fundamentalistas ou "mitico-literais" - e eles,
frequentemente, defendem abertamente tais valores. Mas com o crescente
movimento da prépria evolugao, que adicionou um novo nivel, a vanguarda da
Direita também subiu um estagio. Como a Esquerda, que adicionou um ramo
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verde a sua base laranja, a Direita adicionou um ramo laranja a sua base ambar.
Este novo grupo da Direita é frequentemente chamado de "Republicanos de Wall
Street" (refletindo sua inclusdo do progresso, realizagdo e lucro laranja) e,
portanto, abragcou agressivamente muitos valores que, anteriormente, haviam
sido abragados apenas pelo lluminismo ou pelos "velhos" liberais (pela sua
"novidade", eles, as vezes, sdo chamados de "neoconservadores" ou,
abreviadamente, "neocons"). Este movimento politico tornou-se um fervoroso
entusiasta dos grandes negocios e de qualquer coisa que pudesse ajuda-lo em
seus lucros laranja; luta por direitos individuais mundicéntricos contra os
etnocéntricos, favorecendo movimentos "liberais" coletivos; ndo gosta muito do
governo (porque, muitas vezes, é composto por liberais que impdem macicos
direitos igualitarios e sociais verdes); e apoia a liberdade de expressao contra a
corregao politica com uma paixdao que beira o libertarismo. O Partido
Republicano, como o Democrata, dividiu-se em dois grandes campos, refletindo
o caminho geral da propria evolugdo — neste caso, a Direita "de base" ou
"tradicional" (com uma forte visdo dmbar-etnocéntrica) e a "Nova Direita" (com
uma visdo laranja-mundicéntrica com respeito a negoécios, lucro e direitos
individuais).

No que concerne a emprego, independentemente de serem Democratas
laranja ou verdes, eles ndo sdo tdo a favor como os Republicanos (laranja ou
ambar). (Mais especificamente, refletindo seus niveis atuais, a ala laranja dos
Democratas e Republicanos geralmente apoia Wall Street, enquanto a ala verde
dos Democratas se opde, em geral com agendas mais socialistas, antilaranja e
anticapitalistas). Mas, tradicionalmente, quando se trata de uma verdadeira
divisdo entre a gestdo dos negodcios e os trabalhadores, os Democratas
(favorecendo as "massas" mundicéntricas) apoiam empregados e sindicatos
contra o patronato. Contudo, com o continuo fracasso da vanguarda verde, o
trabalhador tipico ndo se sente absolutamente apoiado pelos Democratas, e
especialmente os empregados de chao de fabrica voltaram-se substancialmente
para Trump. Ele realmente focou esse grupo e o fez de um modo muito
etnocéntrico — protegeria os empregos do pais, puniria as empresas que fossem
para o exterior, taxaria os produtos provenientes de empresas estrangeiras e
"tornaria a América grande de novo" — hiperpatriético, etnocéntrico, ambar até a
medula. Como observado, cerca de 70% dos brancos com educagao somente
secundaria ou inferior votou em Trump.

Consolidando seu apelo ao etnocentrismo, cerca de 60% dos eleitores
brancos em geral votaram em Trump, incluindo 53% das mulheres brancas (uma
porcentagem maior de mulheres brancas do que a de qualquer outro candidato
Republicano na memodria recente — e ndo apenas as de "educacéo inferior": 45%
de todas as mulheres brancas com curso superior votaram nele. No lado mitico-
literal dos etnocéntricos — ou dos "evangélicos" — mais de 80% desses eleitores
escolheram Trump (e isso mostra, especialmente, como as crengas superaram
os fatos, ja que havia muito pouco de religioso em Trump — mas o ponto principal
aqui € como esses estagios de fundo tém uma mao invisivel, mas extremamente
poderosa, no desenvolvimento de visdes de mundo). Outros 80% de eleitores
que se definiram como "irritados" seguiram Trump, e ndo apenas aqueles com
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menos instrucdo ou renda mais baixa: a mediana da renda do eleitor de Trump
foi de 71.000 ddlares.

Em suma, dos 60% da populagéo que € etnocéntrica (ou abaixo), a grande
maioria parece ter votado em Trump, e de forma impressionante. Muitos deles
indicaram que ele ndo era "qualificado" (60%), que ele maltratava as mulheres
(55%), até mesmo que ele era instavel (45%). E, mesmo assim, a maioria votou
nele — o poder das motivagdes dominadas pela crenca.

O reverberante campo morfico antiverde

O que praticamente todos os eleitores citados tém em comum é
ressentimento — eles se ressentem da elite cultural, seja no governo ou nas
universidades ou "nas costas"’, e queriam se vingar (se "vinganca" é a palavra
errada, ndo esta muito longe). Mas sugiro que ha outra corrente muito forte e
oculta em tudo isso, e essa € a da reagdo antagOnica de afastar-se de uma
vanguarda que se tornou profundamente azeda e disfuncional, e nem sequer
atende aos 25% da populagao verde a que pertence. A natureza intensamente
autocontraditoria do "nao ha verdade" fez ruir a propria vanguarda da evolugao,
atropelou-a, descarrilou-a, e em uma série de movimentos ferinos, confusos,
mas intrinsecamente conduzidos com sabedoria, a evolugdo deu um passo
atras, reagrupando-se e procurando formas de avancgar. Isso incluiu a ativagéo
de uma onda ambar-etnocéntrica, que sempre esteve presente e muito
poderosa, mas a qual, a partir de um século atras, na maioria das vezes, foi
negado o controle direto da sociedade, (a medida que o Laranja e depois o Verde
intervieram). Quando um Republicano assumia o poder, o que foi relativamente
frequente, geralmente era um Republicano alinhado com o Laranja (com
inevitaveis subcrengas ambar-etnocéntricas, mas falando o idioma
mundicéntrico).

Mas Trump, como nenhum outro politico que eu lembre, tocou
diretamente no nervo ambar. Ele, rigorosa e deliberadamente, falou em termos
ambar-etnocéntricos — finamente velados (se € que eram velados), racistas,
sexistas, abertamente patriarcais, ultranacionalistas, jingoistas, de modo que
deixou os criticos, literalmente, de boca aberta. As pessoas simplesmente nao
podiam acreditar nas coisas que partiam de Trump, especialmente porque nao
conseguiam ver o completo engarrafamento a frente, onde a direcdo da
vanguarda havia colapsado totalmente em fungcdo de uma desenfreada loucura
aperspectiva que reverberava ladeira abaixo por todo o espectro de
desenvolvimento. Novamente, ndo € apenas que Trump fosse etnocéntrico, mas
sim que todos os seus movimentos eram profundamente antiverdes, e a corrente
antiverde de Trump captou a poderosa onda antiverde que irradiava da prépria
vanguarda.

A pulsdo antiverde de Trump € séria e de longo alcance (embora,
conscientemente, ele n&o se dé conta disso). Sejam suas propostas vermelhas,

" Referéncia a Costa Leste e a Costa Oeste americanas, onde se concentra a elite cultural. (N.T.)
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ambar ou laranja, elas sdo sempre antiverdes também. E essa € a unica coisa
que todas elas tém em comum — todas sao energizadas, em parte, pelo impulso
autocorretivo antiverde da evolugédo, em busca de um caminho funcional e auto-
organizador para seguir em frente (um caminho que permita a cada um desses
estagios participar, de fato, do dialogo nacional global e ndo negar e ridicularizar,
agressivamente, qualquer um deles como simplesmente deploravel). Como
exploraremos daqui a pouco, o Ambar foi ativado porque precisava encontrar
uma forma de se integrar a sociedade maior, o que Ihe tem sido negado ha muito
tempo. Nem todos os movimentos especificos do Ambar fazem parte
diretamente do impulso de autocorre¢do geral da evolugdo, mas a ativagéo do
Ambar em si, definitivamente, faz — e sua voz precisa, desesperadamente, ser
ouvida. Com certeza, ele precisa ser "transcendido”, mas também — eis a licado —
precisa ser "incluido", para que a evolugao possa retornar a seu movimento
funcional e auto-organizador de "transcendéncia e inclusdo". Esta pulsdo
antiverde, secreta, oculta, mas muito real, foi 0 que Trump, inconscientemente,
acionou para chegar a vitoria, causando um choque total em ambos os lados e
em todos os pesquisadores de opinido. Isto ocorreu porque o motor primario
dessa conquista passou completamente despercebido.

O fato de, em muitos aspectos, Trump ser tdo bulicosamente ambar-
etnocéntrico forgara a atual vanguarda verde a uma de duas principais reagoes:
simplesmente duplicara seu 6dio, repulsa e escarnio pelo Ambar (visando Trump
e seguidores); ou fara uma pausa, percebera que seu 6dio e ridicularizagédo dele
tém contribuido profundamente para o ressentimento irado, virulento e execravel
do Ambar por todas as elites, e, que, portanto deve tentar, de alguma forma,
compreender, incluir, até mesmo abragar compassivamente grande parte da
populagao que ele, Verde, deveria estar liderando, n&o desprezando. Se seguir
a primeira rota, a atmosfera global antiverde ira simplesmente dar forca ao
Ambar para impor seu caminho, sua pulsdo de poder etnocéntrica e tudo mais
ao mainstream, seguindo-se uma série crescente de desastres inevitaveis. Se
seguir a outra rota, o Verde estara se alinhando ao movimento autocorretivo da
propria evolugdo, enquanto busca uma plataforma basica mais inclusiva e
abrangente, a partir da qual assumira novamente seu papel de lider na auto-
organizagao por meio de autotranscendéncia, ou transcendéncia e incluséo
auténticas. (Mais sobre isto daqui a pouco.)

Enquanto isso, Trump esta sendo conduzido ndo apenas pelo seu
narcisismo egocéntrico vermelho, ndo apenas pelo seu etnocentrismo ambar
(claramente perceptivel), e ndo apenas pelo seu ocasional mundicentrismo
laranja, mas também, sempre, por este campo morfogenético antiverde. Trump,
praticamente, pretende eliminar um bom numero de regulamentos ambientais;
sua escolha de Scott Pruit para chefe da Agéncia de Protegdo Ambiental deixou
todas as organizagbes ambientais do mundo completamente alarmadas (ou seja,
antiverde). Ele pretende aumentar enormemente os gastos militares (antiverde).
Ele vai limitar severamente a imigragdo, com especial énfase para mexicanos e
mugulmanos (antiverde). Ele vai baixar os impostos, incluindo os dos muito ricos
(antiverde). Estima-se que ele ira reverter cerca de 60-70% dos regulamentos da
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area de negocios (antiverde). Ele vai arrasar com os acordos de comércio
exterior e suspender qualquer projeto de unificagédo internacional (antiverde).

Tudo isso €, no minimo, um violento chute na cara do Verde.

Assim, embora o principal circulo eleitoral de Trump seja esses 60% da
América (ricos ou pobres, educados ou n&o), cujo centro de gravidade basico é
ambar-etnocéntrico, mesmo quando ele ativa correntes normais do Laranja
(negocios/realizag&o/lucro), geralmente o faz por meio do desmantelamento de
alguma regra ou regulamento que a vanguarda verde instituira previamente.
Trump é radicalmente contra o "politicamente correto". Seu "tornar a América
grande novamente" deve ser realizado, basicamente, desfazendo a maioria dos
itens que um governo de vanguarda verde instituiu para "ajudar" ou "proteger"
os individuos, mas, principalmente, para "desconstruir" fronteiras divisivas onde
quer que existissem. Desta forma, desfazer acordos comerciais que tentaram
envolver grandes parcelas do mundo, tornando comercialmente mais facil cruzar
as fronteiras americanas; invalidar regulamentos de imigracdo que tentavam
abrir as fronteiras para qualquer imigrante (as ideias de Hillary sobre facilitar
dramaticamente a imigragao foram particularmente irritantes para Trump); tentar
dificultar as coisas para os terroristas reforgcando as fronteiras norte-americanas.
Em todas as dire¢des, ele esta revertendo o relaxamento de fronteiras, as quais
uma vanguarda verde havia ativamente desconstruido. (Obama foi criticado, até
mesmo por seus partidarios, por uma certa falta de "pulso”, especialmente em
sua politica externa, como o desejo de que a NASA promovesse esforgos pro-
mugulmanos® e por sua postura talvez demasiado branda em relagéo ao Ira —
em resumo, por algumas de suas proprias tendéncias verdes profundas que
expunham sua loucura aperspectiva e falta de objetividade ou "firmeza". Todas
essas mogdes verdes foram agressivamente condenadas por Trump.)

Ora, nao estou dizendo que o que Trump esta fazendo é certo. O que ele
esta fazendo €, basicamente, etnocéntrico e tem de ser julgado, exatamente, sob
esse ponto de vista. Mas estou dizendo que a razao pela qual ele esta fazendo
muito do que esta fazendo é, concomitantemente, fruto de um campo
morfogenético de fundo antiverde, que surgiu quando a vanguarda verde se
afogou em um péntano de loucura aperspectiva e, assim, fracassou
significativamente como uma auténtica vanguarda — ela ndo conseguiu definir
um rumo (apenas desconstruiu coisas ja existentes), porque, ao negar qualquer
"verdade", perdeu o norte da bussola. Isto acabou obrigando a evolug¢ao a buscar
um necessario movimento autocorretivo de retrocesso, reforma e reorganizacgéo,
em uma tentativa de criar uma dindmica verdadeiramente auto-organizadora que
lhe permitird avancar mais uma vez. E como se vocé, ao comer uma maca,
mordesse um prego enferrujado que quebrasse seu dente — a Unica coisa que
vocé néo faria € continuar mordendo.

Portanto, estivesse ativando o Vermelho egocéntrico, ou o Ambar
etnocéntrico, ou o Laranja mundicéntrico, Trump era sempre antiverde. E a
corrente antiverde (atuando de forma pré-consciente na dinamica da evolugéo

8 O que gerou o seguinte chiste: NASA — National Aeronautics Submission to Allah. (N.T.)
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cultural em curso) permitiu que esses estagios fossem energizados por algo que
Trump fazia. E um amalgama surpreendente — na verdade, muitos analistas
afirmam ser unico em toda a politica americana. Nunca uma postura "anti" atingiu
e deu forca a tantos estagios — porque nunca antes a lideranga de uma
vanguarda fracassou tdo flagrantemente. E o metamovimento geral em tudo isso
€ encontrar uma forma para que todos esses estagios prévios possam ser
realmente ouvidos e verdadeiramente vistos, e consigam ser integrados, mais
efetiva e compassivamente, nas correntes maiores de uma evolugéo cultural, de
um modo que o Verde (com sua loucura aperspectiva agressivamente
desconstrutiva) ndo conseguiu fazer.

Os estagios e dimensoées ativados pelas agbes atuais de Trump

Mesmo Trump ativando o Vermelho, o Ambar ou o Laranja (sendo central
o Ambar etnocéntrico), houve muitas outras correntes que, combinadas com a
dindmica geral antiverde, selecionaram como cada onda foi realmente ativada
por ele (isto é, fatores ndo apenas de diferentes niveis, mas também de
diferentes quadrantes, diferentes linhas e diferentes estados estdo envolvidos).
Questbdes de negodcios quase sempre interagiram com correntes relativas a
fatores econdmicos laranja em geral, e a sensagao generalizada de que Trump
€ um homem de negdcios levou alguns empresarios a se sentir atraidos por ele
(e, certamente, trabalhadores desempregados também foram atraidos porque
acharam que Trump poderia "trazer os empregos de volta"). Outros,
naturalmente, tenderam a ressaltar que Trump fora malsucedido nos negocios
muito mais vezes do que bem-sucedido. De qualquer maneira, ele € o primeiro
presidente na histéria americana que, essencialmente, ndo tem nenhuma
experiéncia politica, ndo é advogado e provém, quase que exclusivamente, de
um ambiente empresarial. (De modo que a forma como conduz suas empresas
sera, provavelmente, a mesma como conduzira o governo, fazendo com que
muitas pessoas ndo se sintam confortaveis.)

E a multiddo etnocéntrica que, além de ser o principal nivel de atracao,
talvez apresente o maior numero de outras variaveis a favor de sua ativagao:
raca, sexo, correntes tecnoldgicas, estimulos governamentais, fatores
econdmicos, ressentimento cultural. O sucesso de Trump foi, mais
frequentemente, atribuido a uma grande subclasse branca masculina. Embora
esse seja apenas um fator, e um importante, € somente parte do quadro geral.
Mas é verdade que essa classe tem sido estereotipada de forma especialmente
desagradavel pela elite — principalmente pela vanguarda verde. Ela é tudo o que
Hillary Clinton quis dizer quando chamou os partidarios de Trump de um "cesto
de deploraveis". Esse grupo € visto como o unico, notavel, caipira, imbecil, inculto
e gigantesco instigador da opresséo de todas as minorias. Essa grande classe
baixa branca, de alguma forma, tem oprimido e privado de direitos afro-
americanos, mulheres, gays e lésbicas, forasteiros "auténticos" (como os
mexicanos, ndo como os irlandeses ou alemaes), e diz-se que ela detesta e
odeia qualquer um que nao da sua raga, sexo, sangue, origem ou credo. Vamos
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abordar se isso € verdade ou ndao daqui a pouco, mas € certo que essa
"subclasse" (branca, masculina, de pouca educacgdo, da classe baixa, rural)
realmente votou macicamente em Trump. O enorme ressentimento que eles
desenvolveram, a raiva de ser olhado pelas elites de vanguarda como
"deploraveis" (o que elas, certamente, fazem), transformou-se em uma ferida
ulcerada poderosamente suavizada por cada salva antiverde de Trump. Eles o
amaram por isso, € mesmo que muitos o achassem "despreparado”, "miségino”
ou mesmo "instavel", votaram em massa nele. Nada, por mais embaragoso que
fosse (atitudes que Trump, estranhamente, assumia quase diariamente, cada
uma aparentemente pior do que a anterior, até 0 assombrosamente adolescente
— e criminoso — video "agarra-las pela boceta") — nada disso importava, porque
jorrava de Trump um sincero e "genuino" sentimento antiverde, e essa multidao
realmente o idolatrou. Décadas sendo tratados como lixo branco — com todo seu
ressentimento — estavam sendo lavadas por cada idiotice, e eles simplesmente
nao se saciavam.

E quanto a energizar a multiddo vermelha egocéntrica — bem, isso fala
mais ou menos por si. Como Lovejoy comentou secamente: "nao ha estupidez
humana que n&o encontre seu defensor”, e narcisistas de toda parte
encontraram em Trump um retumbante campeao.

A causa fundamental — e a cura — da opressao

Entdo, falemos brevemente sobre a questdo da opresséo, cuja extingao
completa talvez seja o objetivo central mais forte do Verde. Embora o ideal em
si seja totalmente louvavel (e eu o apoio plenamente), o problema surge quando
uma loucura aperspectiva flatland tenta entender a fonte, causa e cura da
opressao. E vocé pode adivinhar, desde o inicio, que isso nao vai ter um final
feliz.

Por exemplo, o Verde costuma olhar para a histéria e sempre que
encontra uma sociedade em que ha uma generalizada falta de valores verdes,
assume que eles estariam presentes, normal e naturalmente, se nao fosse pelo
fato de terem sido perversamente oprimidos pelas hierarquias de dominacao
encontradas nessa sociedade. Todos os individuos possuiriam valores verdes
mundicéntricos de pluralismo, igualitarismo radical e igualdade total, caso os
poderes de controle opressivo ndo tivessem esmagado esses valores onde quer
que tenham aparecido. Observando cuidadosamente a histéria, o Verde
constatou a falta desses valores desde o primeiro dia e, assim, supés que uma
maciga forga opressora (ou um conjunto delas) se fez presente ja no comego da
vida da humanidade neste planeta; que essas forcas opressoras ainda estao
operando em toda parte hoje; e, portanto, a missdo do Verde de acabar com a
discriminagdo, a marginalizagdo, a misoginia, a homofobia e as inumeras
variantes de escraviddo é uma tarefa continua, dificil e urgente, fortemente
combatida pela estrutura de poder da vez.
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Nado se pode duvidar da existéncia de forcas opressoras possantes e
generalizadas. O problema é saber qual é sua fonte e causa. Para o pos-
modernismo, a causa da falta de valores verdes mundicéntricos em qualquer
cultura se deve a atividade de uma agressiva forga repressora e opressora
(normalmente o sexo masculino ou uma raga especifica — branca na maior parte
do mundo — aliada a um desenfreado colonialismo; e/ou uma crenga particular —
em geral, algum tipo de fundamentalismo religioso; ou variados preconceitos —
contra os gays, contra as mulheres, contra qualquer minoria oprimida).

Em resumo, a falta de valores verdes (igualitarismo, liberdade de grupo,
igualdade de género, cuidado e sensibilidade humanos) deve-se a presencga de
opressdo: "falta do Verde = presencga de opressio". Esta falta vem desde o
primeiro dia e, portanto, variadas e fortes correntes opressoras estiveram
presentes desde entdo, e continuam até agora, de forma alarmantemente
difundida.

O principal problema com essa visdo, tomada por si so, é que ela ignora
completamente o papel central do crescimento, desenvolvimento e evolugéo. Ja
vimos que a identidade moral humana cresce e se desenvolve do egocéntrico
(Vermelho) para o etnocéntrico (Ambar), para o mundicéntrico (Laranja, em
seguida, Verde), para o integral (Turquesa); e isto € verdadeiro tanto individual
quanto coletivamente/historicamente. Assim, a principal razao pela qual havia
escravidao, digamos, 2.000 anos atras, ndo € porque existisse uma forga
opressora que impedia a liberdade mundicéntrica, mas sim porque o conceito
mundicéntrico de liberdade ainda ndo emergira em nenhuma parte do planeta.
Ele n&o existia e, portanto, ndo havia como oprimi-lo, como o Verde imagina. E
por isso que, por exemplo, todas as grandes religides do mundo, que pregam
amor, compaixao e o acolhimento de todos os seres com bondade, precisamente
porque foram criadas durante a grande Era Mitica etnocéntrica da civilizagéo
tradicional, ndo tinham a concepgao abrangente e difundida da liberdade
fundamental mundicéntrica dos seres humanos — ou a crenca de que todos os
seres humanos, independentemente de raca, sexo, cor ou credo, nasceram
iguais — e, portanto, nenhuma delas se opds vigorosamente ao fato de que uma
grande parte de sua propria populagéo fosse constituida de escravos. Em Atenas
(e na sociedade grega), alardeada como o lar da democracia, um em cada trés
habitantes era escravo — e n&o havia nenhuma queixa em larga escala.
Tampouco houve queixa amplamente difundida culturalmente no Cristianismo,
Budismo, Hinduismo, etc. Somente com o advento da Era da Razédo
mundicéntrica foi que a ideia de "considerarmos que essas verdades sao
autoevidentes, que todos os homens s&o criados iguais" de fato surgiu —emergiu
evolucionariamente — e passou ser aceita pelo membro médio tipico da cultura.
A Guerra entre os Estados® — causada, em parte, por essa percepgdo — seria
impensavel mil anos antes; simplesmente nao faria sentido.

E o caso da escraviddo: primeiramente inventada e praticada por homens
negros sobre homens negros na Africa e, depois, encontrada basicamente em

9 Wilber refere-se a Guerra Civil Americana. (N.T.)
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todos os lugares, entre homens amarelos sobre homens amarelos e vermelhos
sobre vermelhos, e, seguindo o caminho de volta, até as tribos primitivas que,
quando entravam em contato, geralmente guerreavam e escravizavam — como
vimos, 15% das tribos indigenas praticavam a escravidéo, e o fizeram porque a
moralidade mundicéntrica ainda n&o havia emergido em larga escala. Portanto,
a privacao de liberdade n&do se deve, basicamente, a presenca de uma forca
opressora, mas a auséncia de um desenvolvimento mais elevado. A opressao
nao €, de modo algum, a causa primaria da falta de liberdade, e se assim for
considerada, as "curas" que sao aplicadas nunca — nunca — funcionarao, porque
a causa real passara despercebida e continuara a existir e a operar sob a
superficie (a causa real ndo € a presenga de opressdo, mas a falta de
desenvolvimento).

Desse modo, nesse particular, ndo é verdade que "falta do Verde =
presenca de opressao”; mas sim que "falta do Verde = falta de desenvolvimento".
As pessoas ndo nascem com valores verdes; esses valores sao o produto de
cinco ou seis importantes estagios de desenvolvimento humano, e antes de sua
emergéncia real, eles ndo existiam e, portanto, obviamente, ndo poderiam ser
oprimidos.

Isto vale para tudo: raga, sexo, credo, género. Lembremo-nos dos
estagios de desenvolvimento moral da mulher, da feminista norte-americana
Carol Gilligan. Ela descobriu que todas as mulheres crescem e evoluem
moralmente através de quatro principais estagios: de um estagio egoista (onde
a mulher s6 se preocupa com si mesma — nosso egocéntrico), a um estagio de
cuidado (onde a mulher estende o cuidado ao seu grupo escolhido — nosso
etnocéntrico), a um estagio de cuidado universal (onde a mulher cuida de todos
0s grupos, de todos os seres humanos — nosso mundicéntrico), ao estagio
integrado (onde a mulher integra os modos masculino e feminino em si mesma
—nosso integral). Somente no estagio mundicéntrico do cuidado universal é que
a mulher comecga a descobrir algo verdadeiramente censuravel, como opresséo
ou marginalizagao; antes dele, é a vida como ela é. Nao ha contestagao universal
a opressao até o estagio de cuidado universal e, portanto, essa contestagéo n&o
€ algo presente desde o inicio e posteriormente esmagado, mas algo que nao
existe no inicio e que emerge a medida que o crescimento e o desenvolvimento
continuam.

Mas se achamos que os valores verdes devem ser encontrados
universalmente e sua falta indica, infalivelmente, uma forga opressora, entao nao
encontraremos nada além de vitimas em qualquer lugar (simplesmente porque
o Verde € um dos mais elevados estagios de desenvolvimento ainda em
emersao, e todos os estagios prévios, por definicdo, carecem do Verde; se essa
falta sempre significa, equivocadamente, opresséo, entdo os que estdo nesses
estagios séo, erroneamente, considerados "vitimas" oprimidas — e o numero de
vitimas simplesmente explode). E nossa cura para isso ndo sera fomentar fatores
que ajudardo no crescimento e no desenvolvimento, mas punir e criminalizar
aqueles que estao nos estagios mais baixos e que agem de maneira opressora.
Como veremos, no que diz respeito a hierarquias de dominagao e hierarquias de
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crescimento (holarquias), somente nos estagios egocéntrico/egoista e
etnocéntrico/cuidado vou querer oprimir € manter os outros abaixo de mim, para
comecar. Mas quando o Verde mundicéntrico vé essas agdes, pressupde que
um opressor, em algum lugar, esta tentando violar as condigdes mundicéntricas
de liberdade e igualdade — e isto inverte a dindmica inteira.

Dito de forma diferente, pulsdes e a¢des opressoras sao intrinsecas aos
estagios mais baixos de desenvolvimento. (As hierarquias de dominagao s&o
inerentes aos estagios inferiores das hierarquias de crescimento e desaparecem
nos estagios mais elevados dessas mesmas hierarquias. N&o € que os estagios
superiores sejam incapazes de ag¢des maléficas ou opressoras; eles séo
capazes. Mas nao séo inerentemente opressores; a opressao nao faz parte de
sua estrutura intrinseca; quando tal comportamento ocorre em estagios mais
elevados, € devido a questdes idiossincraticas de sombra, e tem de ser tratado
caso a caso; de qualquer modo, sua frequéncia é muito menor do que no
egocéntrico/etnocéntrico. Em suma, a cura primaria para as hierarquias de
dominacgdo é transcender para os estagios mais elevados das hierarquias de
crescimento.) Um estagio de desenvolvimento inferior, pré-mundicéntrico,
passara por cima de todos os valores mundicéntricos se puder, ndo porque
esteja tentando oprimir especificamente esses valores, mas porque ainda ndo os
possui em si e ndo tem compreensao de sua importancia, benignidade ou
desejabilidade. A cura para isso € avangar no desenvolvimento, ndo criminalizar
estagios anteriores (seria como considerar a idade de cinco anos um delito e
proibi-la).

E certo que uma sociedade possa optar por aprovar leis contra qualquer
comportamento que tenha o efeito de oprimir outros seres — e ha inumeras
razbes para fazé-lo. Mas quando se trata da causa desse comportamento, além
dos fatores que provém dos quadrantes exteriores (incluindo fatores econémicos
e tecnoldgicos no Quadrante Inferior Direito [social], e fisiologia cerebral no
Quadrante Superior Direito [comportamental] — que as abordagens exteriores
flatland normalmente reconhecem) — € mandatério que as dimensées interiores
também sejam levadas em conta (incluindo o desenvolvimento ético no
Quadrante Inferior Esquerdo [cultural] e o desenvolvimento moral no Quadrante
Superior Esquerdo [intencional] — ou os varios niveis ou estagios do crescimento
real). Ver simplesmente "opressores" propositais e suas "vitimas" em toda parte
€ um diagnostico totalmente incorreto para a doenga (gerando um tratamento
também incorreto).

Por isso, quanto ao "cesto de deploraveis", na medida em que estejam
genuinamente em estagios de desenvolvimento pré-modernos, ambar-
etnocéntricos, eles ndo se sentirdo a vontade com valores mundicéntricos
(laranja e verdes), ndo porque os vejam e os odeiem, mas porque, basicamente,
nao os veem (e n&o conseguem vé-los). Como colocado por Kegan, tais valores
estdo "acima de suas cabecgas". Isto ndo € dito como critica, mas simplesmente
como uma narrativa explicativa e descritiva; porque a cura aqui envolve néo odia-
los, "deplora-los" e criminaliza-los (a menos que seu comportamento o justifique),
mas aproximar-se deles e compassivamente inclui-los no dialogo nacional e no
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desenvolvimento normativo cultural em curso. A vanguarda verde (inclusive os
defensores de Hillary) recusam-se terminantemente a fazer isso ha pelo menos
guatro ou cinco décadas.

E eis sua contradicdo de desempenho. Em um mundo de loucura
aperspectiva e extrema correcao politica, o Verde, oficialmente, ndo percebera
ninguém como fundamentalmente "inferior" ou "precisando realmente crescer",
porque sugerir que qualquer grupo necessita, de fato, aumentar sua
profundidade de desenvolvimento — implicando que alguns niveis s&o "melhores"
ou "superiores" a outros —, € acusa-lo de "racista" ou "sexista" ou de algum outro
crime terrivel contra a humanidade. Nenhuma postura é reconhecida como mais
elevada do que qualquer outra e, com certeza, ndo ha tal coisa como uma
posicao "superior" ou "melhor" — embora, quando vocé pensa sobre isso, como
vai alcancgar posturas verdadeiramente "superiores" e "mais inclusivas", que o
Verde insiste em idolatrar, se vocé nao as desenvolver? O proprio Verde € o
produto de cinco ou seis importantes estagios de desenvolvimento, mas nega
esse desenvolvimento e até mesmo sugere ser ele um completo anatema — um
colossal e macigo fracasso devido a loucura aperspectiva da vanguarda.

No entanto, como estamos comecgando a constatar, embora o Verde nao
admita a existéncia de visdes "superiores" ou "melhores", ele sente, Ia no fundo,
que seus pontos de vista sdo definitivamente "superiores" e "melhores" — e na
medida em que, por exemplo, representam, de fato, visbes mundicéntricas sobre
visbes etnocéntricas, eles sdo realmente mais elevados e melhores
(precisamente porque s&o mais inclusivos e menos dominadores e opressores)!
Mas isso € exatamente o que o Verde nao pode admitir ou reconhecer
oficialmente — dai ser pego em uma contradi¢do de desempenho e desmoronar
como vanguarda consciente e funcional.

E, mais precisamente, quando esse aumento no desenvolvimento da
capacidade de inclusividade, cuidado e compaixdo nao é oficialmente
reconhecido, ele se insinua de forma disfargada e muitas vezes repugnante
(porque vocé continua intuindo a existéncia dessas realidades factuais, mesmo
que sua visdo de mundo tente nega-las e, entdo, elas forgam seu caminho para
a consciéncia de forma distorcida). O Verde fica muito bravo com sua prépria
postura contraditéria: achar que sua viséo igualitaria € um modo melhor de ver
as coisas contradiz o igualitarismo logo de cara! (Sua visdo de que n&o ha visdes
melhores implica, em si mesma, a crenga em uma visao melhor). E, assim, acaba
deixando escapar sua conclusdo de forma acintosa, até mesmo viciosa ("eles
séo deploraveis!"). Voltaremos a essa questao central — e a sua cura — na Parte
1.

Portanto, quando se trata de for¢cas opressoras e dominadoras, o
problema com que o Verde se defronta € que ele, oficialmente, vé todos os
individuos como iguais — o que significa, simplesmente olha para seus exteriores,
para seus comportamentos e quer que cada pessoa fique livre de julgamento,
classificagao, opressido, dominacio, coer¢cao ou controle por quaisquer outras.
Infelizmente, o que ele ndo faz é considerar as realidades interiores de cada um
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desses individuos e verificar quais deles sao realmente a favor desse objetivo de
igualdade. Porque, como se verifica, a maioria das pessoas ndo € favoravel a
essa meta mundicéntrica. Individuos no Arcaico carmim [infravermelho], no
Magico vermelho e no Mitico @mbar — em suma, egocéntricos e etnocéntricos —
nao querem que todos sejam tratados da mesma forma. Em vez disso, querem
que seu grupo especifico tenha privilégios especiais — porque eles merecem,
eles s&o o "povo escolhido!" — e se estdo no poder, cuidarao para que seu grupo
receba a maior parte dos bens disponiveis. Normalmente, fazem isto
implantando todos os tipos de controles coercitivos e dominadores — racistas,
sexistas, favorecendo o grupo privilegiado, depreciando os grupos minoritarios,
alocando os meios de producgao aos poucos eleitos, reservando a maior parte da
producdo para o grupo beneficiario. E todos esses movimentos coercitivos
exteriores sdo em grande parte impulsionados por um nivel de desenvolvimento
interior etnocéntrico ou inferior. (Por outro lado, alguns individuos no
mundicéntrico ou superior foram intrinsecamente contra todas essas injustas
acoes coercivas e, historicamente, lideraram ou se juntaram a varios movimentos
de libertagdo que resultaram no mundo atual, onde a igualdade de direitos &
inquestionavelmente maior do que a alcangada, ou mesmo concebida, em
qualquer época anterior da evolugdo humana.)

Mas o Verde (bem como o Laranja neste caso, ou sempre que as
realidades interiores sao ignoradas ou negadas e somente as exteriores sao
consideradas como sendo "realmente reais") olha para as agdes opressoras dos
individuos citados e simplesmente tenta proibi-las, criminaliza-las ou interrompé-
las comportamentalmente. Em primeiro lugar, ele ndo entende a fonte e a causa
reais dessas acdes etnocéntricas, e ndo tem uma verdadeira compreensao da
causa da opresséo, por onde comegar. E, assim, embora o centro de gravidade
da cultura tenha se movido para cima ao longo dos milénios, das ondas magico-
egoceéntricas e mitico-etnocéntricas para genuinas capacidades laranja e verdes
mundicéntricas, todo mundo ainda nasce na estaca zero e deve comecgar seu
crescimento e desenvolvimento a partir dai — e pode parar em qualquer um
desses seis ou oito estagios! E, portanto, todas as culturas continuam a ter
individuos, por exemplo, em estagios de desenvolvimento profundamente
etnocéntricos — e esses individuos possuem impulsos marcantemente
opressores, coercivos e dominadores. Desse modo, entre inimeras outras
questdes, cerca de 300 anos apds a abolicao da escraviddo, mais de 50 milhdes
de pessoas sao traficadas todos os anos.

Os seres humanos ndo nascem em um nivel de moralidade, valores ou
impulsos mundicéntricos — ndo nascem entusiasmados pela democracia. Eles
se desenvolvem para esse nivel apds cinco ou seis importantes estagios de
desenvolvimento, e nem todos o fazem. Como vimos, cerca de 60% da nossa
cultura (e cerca de 70% da populagdo mundial) permanece no estagio ambar-
etnocéntrico (ou inferior). Toda vez que um casal faz amor, ele pode estar,
potencialmente, gerando pequenos nazistas e seguidores da Ku Klux Klan. A
raiz de tais forcas opressoras nao esta nos exteriores; elas sdo causadas por
interiores que sequestram os exteriores para expressar e manifestar suas visdes
de mundo profundamente etnocéntricas e, a menos que (e até que) esses
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interiores sejam totalmente compreendidos e abordados, entre muitas outras
coisas, por uma "educagdo deliberadamente desenvolvimentista", ndo se
chegara a uma sociedade verdadeiramente livre e igualitaria.

Ao mesmo tempo, a crencga de fundo basica do Verde — sua entranhada
loucura aperspectiva, uma exigéncia de que todos os valores sejam vistos como
"iguais" e uma categorica recusa em "julgar" ou "classificar" qualquer sistema de
valores como "melhor" ou "superior" — ndo permite que ele reconhec¢a a sublime
escala de desenvolvimento de crescente inclusividade e cuidado, e decrescente
opressao e dominagdo — uma realidade que o ajudaria, de fato, a guiar uma
cultura para niveis verdadeiramente mundicéntricos e integrais, onde uma
sociedade livre e igual poderia vir a existir. O Verde apresenta propdsito correto
(e muito elevado), mas ndo tem um unico caminho que funcione de fato ou
enfrente as barreiras reais aos seus ideais fervorosamente desejados. E a
medida que sua loucura aperspectiva atingia um maior numero de areas —
desconstruindo, cada vez mais, aspectos da realidade — ele acabou por
transformar essa visdo desconstrutivista em sua propria existéncia, dissolveu
qualquer motivo para acreditar no que diz e desabou completamente como
vanguarda funcional da evolug&o.

Bem-vindo a um mundo pés-verdade.

E cabe a pergunta: para onde vamos agora?

PARTE Il - O FUTURO IMEDIATO

Para onde vamos agora?

Portanto, a questéo crucial neste momento é: o que faremos a seguir?
Como pode a evolucdo, que fez uma pausa deliberada em sua dinamica em
curso, a fim de remodelar seus fundamentos de forma muito mais adequada e
precisa, avangar a partir do que parece ser, na superficie, uma completa
derrocada (representada, mais visivelmente, mas nao de forma exclusiva, pela
eleicdo de Trump)?

Ha passos que precisam ser dados em cada nivel fundamental de
desenvolvimento (na verdade, em cada elemento fundamental da matriz AQAL).
Mas estamos aqui examinando o principal fator dessa derrocada, ou seja, o
colapso desconstrutivista da vanguarda verde, que tem de buscar um reajuste
autocorretivo, a fim de encontrar uma base mais solida para uma auto-
organizagao progressiva por meio de autotranscendéncia.

No que concerne a disfuncional vanguarda verde propriamente dita — a
fonte primaria do problema (além de milhares de fontes secundarias) — ha duas
principais formas possiveis de avangar, cada uma das quais traz alguma
esperanga para aliviar o engarrafamento da vanguarda. A primeira, a mais
provavel e menos eficaz, envolve o tratamento dessa vanguarda despedagada
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— um movimento do Verde sobre o Verde visando a autocura e autocorregdo. O
Ambar e o Laranja estéo fazendo mais ou menos o que se espera que facam,
operando dentro das limitagbes (muitas vezes graves) do seu proprio nivel
(embora ambos também tenham sofrido com a excessiva intromissdo de um
Verde fragmentado e que, categoricamente, precisa ser corrigida como parte da
cura verde). Mas o Verde, como vimos, chegou ao fundo do pogo. Em sua
intensa loucura aperspectiva, ele tem aumentado e estimulado sua propria
loucura e infligido esse mal a todas as areas possiveis da sociedade. O principal
sintoma disso € um generalizado julgamento negativo e a condenacao de
qualquer coisa ambar e laranja (tudo que n&o seja verde). O Verde néao
demonstra nenhum entendimento de como, e por qué, esses niveis de ser e
consciéncia sdo estagios necessarios para o crescimento e desenvolvimento
global de um ser humano — uma pessoa chega ao Verde sé porque primeiro
passou pelo Ambar e depois pelo Laranja... para entdo alcangar o Verde. Sem o
Ambar, sem o Laranja, ndo existiia o Verde. Vocé consegue perceber a
insanidade suicida do Verde ao odiar o Ambar e o Laranja?

Mas, para o Verde, esses dois grandes blocos (que, em geral, sado
fundidos, uma vez que o Verde ndo tem a menor nog&o de estagios individuais
de desenvolvimento) sdo a principal fonte das forgas opressoras que
transformam as pessoas verdes, por toda parte, em "vitimas", e contra os quais
toda reacgéao € valida, desde uma agressiva corregao politica, a criminalizagdo de
cada "microagressao"” imaginavel, a transformagéo de cada centimetro quadrado
do pais em um "espago seguro" antietnocéntrico, a tentativa de abolir a
diferenciagao necessaria porque a confunde com opresséao (isto é, o Verde acha
que quaisquer ‘“diferengas" identificadas entre grupos transformam-se,
automaticamente, em fonte de discriminagdo e opressao, e, portanto, nenhuma
diferenca deve ser aceita: elas sao apenas "construgcdes sociais" — e é verdade,
algumas sao; mas outras nédo, e esta atitude apenas imagina mais vitimas por
toda parte. O verde n&o culpa as vitimas, mas, muito frequentemente, as cria).

A acdo sensata em resposta a presidéncia de Trump &, justamente, uma
abertura e um abrago deliberadamente mais amigavel entre cada um dos
principais estagios de desenvolvimento encontrados nos adultos. Este € um
convite a uma verdadeira "inclusao", ndo a versao verde de "inclusao", que trata
de excluir agressivamente todos que nao sao verdes (considerados deploraveis).
O Verde quer ser inclusivo; teoricamente, condena qualquer marginalizagéo;
alguns de seus defensores chamam-no até de "cultura integral". Mas, na
verdade, o Verde odeia o Laranja; e odeia o Ambar; e odeia duplamente a 22
Camada (porque o estagio integral reintroduz versdes sadias de todas as coisas
contra as quais o Verde lutou, inclusive um salutar crescimento holarquico que
ele considera o cerne da opressao, ja que confunde totalmente hierarquias de
dominag&o com hierarquias de crescimento — uma descoberta feita e corrigida
pelo estagio integral).

Mas agora estamos considerando a possibilidade de que o proprio Verde
possa curar-se, reconfigurar-se e, assim, retomar seu papel como legitimo lider
da vanguarda da evolugdo (uma cura que certamente incluira muitas ideias
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verdadeiramente integrais, mas sem atingir diretamente a 22 Camada [Integral]
— que é a outra opgao que examinaremos daqui a pouco).

O famoso pesquisador de opinido Frank Luntz disse: "Esta [vitoria de
Trump] é um convite ao despertar coletivo para todos os niveis de governo.
Governadores, congressistas, prefeitos — todos — precisam fazer um retiro onde
possam trabalhar juntos para trazer paz a populagédo. Importante: ndo se trata
de reconciliagdo entre os funcionarios do governo, o que, em si, € necessario.
Mais que isso, trata-se de facilitar que seus eleitores se reconciliem. Trata-se de
reunir pessoas, criar pontes entre nossas divisdes e cuidar de nossas feridas.
Este € o propdsito da verdadeira lideranga."”

De fato, além de definir uma educacéao eficaz, um papel fundamental de
uma vanguarda é prover lideranga auténtica. Especialmente em um mundo
imerso em loucura aperspectiva (onde ndo ha verdade e, portanto, nenhuma
base real para qualquer rumo genuino), somente uma lideranga que contrarie as
correntes predominantes que ndo levam a lugar algum pode proporcionar um
avanco — a lideranga auténtica encara um mundo de "ndo ha verdade", "ndo ha
rumo", "nao ha valores" e diz: "simplesmente ndo é verdade que n&o ha verdade;
com certeza, ha verdade, e ela vai nesta direcdo" — e é tao radiantemente
genuina e atraente, a ponto de prover um caminho crivel para um futuro incerto,

galvanizando uma imensa quantidade de pessoas a seguir em frente.

E neste ponto da evolugdo e do desenvolvimento, essa lideranca, para
ser verdadeiramente eficaz e baseada numa realidade genuina, deve levar em
conta as verdades "verdadeiras, mas parciais" do préprio pdés-modernismo (bem
como as do tradicionalismo e do modernismo) — mas deve fazé-lo em suas
formas moderadas, concretas, nédo radicais e ndo contraditorias que,
originalmente, incluiam meios realmente efetivos de aumentar a quantidade de
perspectivas e diminuir a marginalizagdo. Na verdade, expandindo esse ponto
até o fim, o Verde somente podera curar-se, de fato, protegendo profundamente
os sistemas de valores agora amplamente fragmentados (especialmente os trés
fundamentais — Ambar, Laranja e o préprio Verde, mas em uma forma sadia — ja
que, atualmente, eles estdo colericamente envolvidos em guerras culturais
totalmente nucleares). Somente com uma atitude tdo fundamentalmente
compassiva, que abrace sinceramente cada um deles com genuina boa vontade
ao invés de profunda repugnéncia, o Verde conseguira realmente curar-se, e,
assim, a vanguarda, mais uma vez, podera comegar a funcionar como um
auténtico sistema de orientagdo para uma auto-organizagéao eficaz.

Muito mais sobre essa questdo a medida que prosseguirmos. Mas
permita-me, neste ponto, fazer uma breve digressao académica sobre como os
trés principios tedricos centrais do pds-modernismo — a saber, o contextualismo,
o construtivismo e o aperspectivismo, que comegaram (os trés) com o importante
conceito de "verdadeiro, mas parcial" e depois se radicalizaram e contribuiram
diretamente para a contradicdo de desempenho que nos fez aterrissar na loucura
aperspectiva com seu niilismo e narcisismo — podem ser realocados em suas
formas mais moderadas, eficazes, ndo contraditérias e "verdadeiras, mas
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parciais". E eles poderao, e deverao, ser totalmente incluidos como uma parte
fundamental da cura disfuncional do Verde atual e de seu retorno a uma postura
mais sadia e funcional. O ponto € que, como parte do requisito geral para o Verde
abragar compassivamente cada um dos principais estagios do desenvolvimento
humano (Ambar, Laranja e Verde), ele deve comecar por seus préprios valores
verdes — valores que simplesmente precisam ser depurados de suas formas
radicais, autocontraditérias, viciosamente desconstrutivistas. E ele tera de fazé-
lo antes de passar a incluir efetivamente os sistemas ambar e laranja,
anteriormente tdo desprezados por um Verde enfermo. Assim, apds um breve
tour académico por esse tema, seguiremos diretamente para o que tudo isso
significa em linguagem clara. Primeiro, bem rapidamente:

Contextualismo: toda verdade depende do contexto (mas alguns
contextos sdo universais e, portanto, a verdade universal realmente existe; o fato
de que toda verdade é contextual €, em si, um contexto universal! Pare de
considerar todas as realidades interculturais como opressoras e olhe para os
muitos padrdes comuns que se conectam e que apontam, assim, para caminhos
que nos permitam sair de um mundo cada vez mais fragmentado e desunido).

Construtivismo: toda verdade ndo € meramente dada; é, de fato,
coconstruida (mas uma coconstrugao que inclui o que Wilfrid Sellars — o critico
mais bem-sucedido do "mito do dado", o mito de que o mundo dos fatos
simplesmente existe por si sO, esperando para ser descoberto por todos —
reconhece como as "caracteristicas intrinsecas" do mundo, que fornecem
fundamento universalizador e sdo a parte "co" da "coconstrugao" do
conhecimento. Em suma, a "construgao social da realidade" n&o significa que
"ndo ha verdade real", mas sim que a natureza e os contextos do conhecedor
sdo parte intrinseca do processo de conhecimento; mais ainda — e o mais
importante — eles nos abrem para o estado incrivelmente sofisticado do mundo,
quando cada diferente nivel genealdgico de desenvolvimento "coconstroi" um
mundo diverso — algo que exige a inclusédo de todas as visdes de mundo
desenvolvimentistas em qualquer busca abrangente de conhecimento. E a ligdo
geral aqui é: tentar fazer o seu mundo cocriado — e, portanto, a sua lideranga —
originar-se do mais alto nivel de desenvolvimento possivel, porque cada nivel
superior contém "ngo a verdade", mas "mais verdade", uma vez que cada estagio
mais elevado "transcende e inclui" seus antecessores).

Aperspectivismo: ndo ha perspectivas a-histéricas, pré-dadas e
privilegiadas em nenhum lugar; esta € a parte "verdadeira" do aperspectivismo
(e a parte "parcial" € que cada novo nivel de desenvolvimento aumenta o numero
de perspectivas que a consciéncia pode assumir — desde uma perspectiva de 12-
pessoa do Vermelho, para uma perspectiva de 22-pessoa do Ambar, para uma
perspectiva de 3%-pessoa do Laranja, para uma perspectiva de 4®-pessoa do
Verde, para uma perspectiva de 5%-pessoa do Integral inicial, para uma
perspectiva de 62-pessoa do Integral desenvolvido, e além. Cada um desses
estagios "transcende e inclui" seu antecessor, caracterizando a puls&o genérica
ou Eros da propria evolugdo, a pulsdo para a auto-organizagdo por meio de
autotranscendéncia. Assim, parafraseando Hegel, nenhuma perspectiva €



36

privilegiada, porque cada novo estagio emergente gera uma maior capacidade
de assumir perspectivas; donde cada estagio € adequado, cada estagio superior
€ mais adequado: cada estagio é verdadeiro, cada estagio superior € mais
verdadeiro ou contém mais perspectivas que revelam mais verdades. Dai por
que, novamente, as virtudes de uma visdo genealdgica ou
evolucionaria/desenvolvimentista oferecem respostas tdo poderosas a loucura
aperspectiva de um cadtico pés-modernismo verde. Desse modo, as verdades
"verdadeiras, mas parciais" do pdés-modernismo ndo podem ser negadas e
devem ser "incluidas", como também as de todos os estagios anteriores, ainda
que as "transcendamos" dramaticamente em um desenvolvimento integral de
perspectivas cada vez mais abrangentes e inclusivas).

Hierarquias de dominacdao e hierarquias de crescimento

Muito bem, de volta ao mundo real. Um dos pontos mais simples aqui é
que para que o Verde passe de sua condicdo extrema, disfuncional, nociva e
patolégica para um estado de capacidades sadias, vibrantes e verdadeiramente
de vanguarda, € absolutamente central que ele cure sua confusdo catastréfica
entre hierarquias de dominacéo e hierarquias de realizagdo. As hierarquias de
realizagéo (ou de crescimento) n&o s&o exclusivas e dominadoras, s&o inclusivas
e integradoras. Em uma hierarquia de dominagéo, quanto mais alto o nivel, mais
ele consegue oprimir e dominar (como no sistema de castas ou em organizagdes
criminosas como a Mafia). Nas hierarquias de crescimento (ou "holarquias"),
acontece exatamente o contrario. Em uma holarquia de crescimento, a totalidade
de cada nivel torna-se uma parte incluida na totalidade do préximo nivel mais
elevado — assim como, na evolugdo, um quark inteiro torna-se parte de um
atomo, um atomo inteiro torna-se parte de uma molécula, uma molécula inteira
torna-se parte de uma célula, uma célula inteira torna-se parte de um organismo,
e assim por diante. Cada nivel € um todo/parte, o que Arthur Koestler chamou
de "hdlon". A crescente inclusdo — inclusdo genuina — de hoélons e holarquias
demonstra um direcionamento que esta fundamentado na natureza e que tem
funcionado desde o primeiro instante do Big Bang, uma orientacdo de auto-
organizagao por meio de autotranscendéncia, que € a pulsdo primaria da prépria
evolucéo.

Outra maneira de expressar "transcender e incluir" € "diferenciar e
integrar". Cada estagio de desenvolvimento diferencia-se do estagio anterior e,
em seguida, integra as novas partes emergentes em uma ordem de nivel
superior. Assim, um unico zigoto divide-se primeiro em duas, depois em quatro,
depois em oito, depois em dezesseis, depois em trinta e duas, etc. células
diferenciadas que, apos serem geradas, sdo integradas em sistemas inclusivos
— um sistema nervoso, um sistema muscular, um sistema digestivo, e assim por
diante, todos eles interligados no organismo global. Cada estagio desse
processo de crescimento vai além do (ou transcende o) estagio prévio, mas
também o inclui ou abarca, e faz isso diferenciando-o e integrando-o.
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Ao introduzir uma perspectiva de 42-pessoa que consegue refletir sobre —
e, portanto, criticar a — perspectiva laranja de 3%-pessoa, a faganha do Verde foi
comegar a diferenciar os sistemas laranja, monoliticos, estaticos e
impermeaveis, produzindo ndo um unico sistema mundial, mas uma rica textura
multicultural com uma variedade quase ilimitada de sistemas distintos. Essa foi
a parte "verdadeira". A parte "parcial" foi que, embora pudesse diferenciar esses
sistemas, n&o conseguiu integra-los (nem suas partes recém-criadas). O Verde
nao vislumbrou nada além do que uma diferenciagdo cultural desordenada e,
como nao percebeu nenhuma holarquia, inclusdo ou integracéo
verdadeiramente crescente, simplesmente imaginou que todas as culturas
fossem absolutamente iguais — dai seu "igualitarismo", que, na verdade,
representou sua incapacidade para descobrir padrées mais profundos (ou mais
elevados) que se conectam, as holarquias integradoras que uniriam os varios
sistemas mundiais, possibilitando e facilitando suas interagdes. (Vimos que o
Verde realmente ndo acreditava nessa ideia, pois achava que sua visao da
situacao era, definitivamente, muito melhor do que qualquer outra — sua visao
era superior em um mundo onde nada deveria ser superior — exceto o
"igualitarismo". Mas ele ndo podia reconhecer oficialmente que sua visdo fosse
superior, por exemplo, a do Laranja moderno, porque negava todas as
hierarquias — ndo apenas as hierarquias de dominacdo, mas também as
hierarquias de crescimento; dai sua contradicdo de desempenho ao expressar
claramente uma viséo hierarquica, ao mesmo tempo que negava todas as visdes
hierarquicas). Somente com o "salto monumental" para a 22 Camada (Integral) é
qgue as holarquias de realizacao se tornardo um reconhecido aspecto-padréao das
"caracteristicas intrinsecas" do mundo real.

Mas somente o Verde — o Verde sadio — pode corrigir sua confusao entre
holarquias de realizacdo e todas as hierarquias realmente sérdidas de
dominacdo. Justamente por negar, desnecessariamente, a profundidade
holarquica € que o Verde néo tem nocao de direcdo — nenhuma perspectiva
mais inclusiva do que outra e, portanto, ndo ha verdade disponivel. E com isso,
a vanguarda desmoronou por completo, viciosamente esmagada por uma
contradicdo de desempenho que a fez sogobrar em uma loucura aperspectiva,
que, entdo, passou a orientar um mundo que esta ficando meio doido. A
introdugao das holarquias de crescimento — literalmente em todas as areas onde
ocorrem crescimento e desenvolvimento auténticos (que é a maioria) — permitiria
ao Verde compreender a real concepgao do que significa direcionamento: n&o
apenas um aumento horizontal de aptiddo para todos, mas um aumento vertical
de altitude para todos.

E ha uma razdo verdadeiramente simples para que a introducdo de
holarquias de crescimento seja tdo crucial para um efetivo passo adiante. O
Verde esta, com razao, preocupado com as hierarquias de dominagao. Mas as
pesquisas mostram com incrivel clareza que as Unicas pessoas que se envolvem
em hierarquias de dominacdo sdo as que estdo nos niveis mais baixos de
hierarquias de crescimento. Somente alguém no estagio egoista (egocéntrico)
ou cuidado (etnocéntrico) de Giligan deseja dominar e oprimir. E,
correlatamente, aqueles que criticam e rejeitam as hierarquias de dominagao (e,
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historicamente, Iutaram pela sua extingdo) estdo em niveis verdadeiramente
mais altos de hierarquias de crescimento (Laranja, Verde e Integral). No nivel de
cuidado universal de Gilligan (ou mundicéntrico), vocé se importa com TODAS
as pessoas, independentemente de raga, cor, sexo ou crenga (mais ainda no
Integral). Assim, quando o Verde rejeita todas as hierarquias (de dominagéao e
de crescimento), consegue identificar com precisao o problema, mas, ao mesmo
tempo, destr6i completamente a cura.

Trata-se de um desastre cultural de primeira grandeza — responsabilidade
que jaz diretamente na soleira de um Verde fraturado.

Assim, temos um dos maiores, mais difundidos e mais danosos desastres
gerados pela loucura aperspectiva. Quando o Verde em geral — guerreiros
sociais, ativistas da marginalizagao, feministas de todos os tipos, o liberalismo
global, ONGs por toda parte — irrompeu em qualquer area e comegou uma
agressiva campanha de "abaixo todas as hierarquias!", muitos casos de
opressao cultural foram, pelo menos no inicio, revertidos e desconstruidos —
juntamente com todos os meios verdadeiramente eficazes para reconstruir a
area oprimida. Ao destruir as holarquias de crescimento, destruiu o crescimento.
(Ele dissolveu o background morfogenético de crescimento e desenvolvimento
interior progressivo, substituindo-o por uma afirmacéo vazia de "especialidade”
de todos os grupos marginalizados). Mas simplesmente afirmar repetidamente
gue "eu sou especial, eu sou especial”, ndo contribui absolutamente nada para
acabar com a verdadeira fonte da forca opressora — outra catastréfica falha da
vanguarda verde.

E, além disso, ndo sdo apenas os grupos marginalizados que precisam
ter meios a disposigao para processar um crescimento realmente transformador;
em especial, todos aqueles que empregam for¢ca opressora, necessitam ser
expostos a meios eficazes para abrir-se ao crescimento continuo do egocéntrico
para o etnocéntrico, para o mundicéntrico, até o integral (via, literalmente,
centenas de técnicas, exercicios e praticas, ja provadas, que aceleram o
crescimento interior e a evolugao). Ao invés de abordar a fonte real do impulso
opressor — as dimensdes interiores (ou do Lado Esquerdo’®) do desenvolvimento
reprimido — o Verde ataca os sintomas, o comportamento exterior (ou do Lado
Direito'") dos opressores, o que ndo tem nenhum efeito na extirpagdo do
problema, mas, simplesmente, oculta-o, permitindo sua reformulagao,
regeneragao e ressurgimento em outro lugar. (Obviamente, qualquer abordagem
verdadeiramente efetiva atacara a opressao como ela se manifesta em todos os
quatro quadrantes, bem como em todos os niveis — isto €, AQAL. Omitir
totalmente metade das condi¢cbdes — e a metade mais importante, a prépria fonte
e causa do impulso interior — é, novamente, expressao de uma vanguarda
profundamente falha.)

10 Referéncia ao Quadrante Superior Esquerdo (Interior Individual — Subjetivo — Intencional) e ao
Quadrante Inferior Esquerdo (Interior Coletivo — Intersubjetivo — Cultural). (N.T.)

" Referéncia ao Quadrante Superior Direito (Exterior Individual — Objetivo — Comportamental) e
ao Quadrante Inferior Direito (Exterior Coletivo — Interobjetivo — Social). (N.T.)
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Uma das razdes paradoxais por que € tao importante que nossa cultura
compreenda os fundamentos genéricos de uma visdo de desenvolvimento € que
tal compreenséo permite que as pessoas percebam, em primeiro lugar, os limites
gerais. Todos os estagios da "1? Camada" (Carmim [Infravermelho], Magenta,
Vermelho, Ambar, Laranja e Verde) acham que sua verdade e valores s&o a
unica verdade e os unicos valores legitimamente genuinos e importantes. N&o é
provavel que isso mude fundamentalmente (ndo mudou nos ultimos cem mil
anos). Mas o grau em que essas crengas sdo mantidas, (e a agresséao investida
nelas), pode ser suavizado, evidenciado, dosado com um pouco de bondade e
compaixdo — e o exemplo deve vir da vanguarda. Essa € uma das coisas que
uma vanguarda tem de fazer: por ser o nivel de evolugdo "mais alto" no
momento, liderar todos os niveis, prover uma diregdo que possa energizar a
populagcdo em geral — e, se falha nisso, simplesmente ndo consegue liderar. Esse
€ exatamente um dos problemas que o colapso do Verde acabou gerando: todos
os outros valores ndo foram encarados com compaixdo sincera, mas sim
agressivamente "desconstruidos", desativados e jogados no ‘"cesto de
deploraveis", e qualquer pessoa que acreditasse neles foi submetida a rude,
vocal e implacavel ridicularizagdo. As "guerras culturais" (que, alias, s&o, em
esséncia, a luta entre o Ambar, o Laranja e o Verde — entre a religido mitica
tradicional, a ciéncia moderna e 0os negdcios, e o multiculturalismo p6s-moderno)
— tornaram-se nucleares sob a lideranga verde. O que o Verde ensina a nossa
cultura, por exemplo, sado formas sofisticadas de desprezar (e desconstruir)
aqueles que discordam de vocé — eles nao estdo apenas errados; eles sao a
fonte de todas as principais forgas de opresséo, injustica, escravidao e coisas
piores. Vocé nao quer inclui-los com bondade e compreensio; vocé quer,
literalmente, desconstrui-los (enquanto chafurda em uma loucura aperspectiva,
vangloriando-se a cada nova vitéria que facilite uma infestagdo igual de
insanidade aperspectiva em outras pessoas). O que tdo desesperadamente
precisa ser compreendido, a partir de uma perspectiva evolucionaria e
desenvolvimentista, € que cada estagio de desenvolvimento € uma estagéo da
vida para aqueles que desejem saltar e ficar nela, e ndo ha nada que possa ser
feito a respeito — exceto certificar-se de que os meios para desenvolvimento
posterior estejam amplamente disponiveis para todos (uma tarefa fundamental
da vanguarda), e — tdo importante quanto — abrir espago na sociedade para os
individuos que estdo em cada estagdo (vermelha, ambar, laranja, verde ou
integral), amenizando a situagdo com enorme quantidade de bondade amorosa
— e fazé-lo dando o exemplo.

O que o Verde deve aprender para ser uma vanguarda genuina

Na verdade, houve um moderado, mas perceptivel, numero de vozes
verdes que parece ter realmente captado a mensagem central. Eu ouvi muitos
individuos, verdes convictos, dizerem que a principal licdo que tiraram desta
eleicdo nao foi o quanto abominaram Trump e desprezaram seus seguidores,
mas o que fizeram a esse imenso grupo de pessoas que o elegeu — passaram a
vida adulta, basicamente, olhando de cima para elas, zombando delas e
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ridicularizando-as, quando o0 necessario seria compreendé-las genuinamente,
inclui-las no dialogo, abrir-se para ver o mundo a partir de seu ponto de vista,
dar-lhes espaco em seu mundo. E esse é exatamente o tipo de cura adequada
que engloba a autocorregao almejada pela evolugdo. A vanguarda ndo pode
liderar se despreza aqueles que, supostamente, lidera. Ndo consegue avangar
um passo se nao tem ideia do que significa um auténtico "avan¢o" (o que nao
consegue se ndo acreditar em "verdade"). Ela ndo pode alcangar um futuro
melhor se negar "maior" e "menor" (holarquias de crescimento) e, ao inves,
considerar todos os valores absolutamente iguais (como vimos, o Verde n&o
acredita nisso de fato, porque acha, definitivamente, que seus valores sao
superiores — 0 que ele precisa entender € que a capacidade de adotar valores
verdes €, em si, o produto de varios estagios de desenvolvimento ou de uma
holarquia de crescimento e, portanto — mesmo que queira apenas ver mais verde
sendo produzido — deve, categoricamente, ir atras dessa genealogia ou
holarquia de crescimento como um caminho legitimamente valido — e "auténtico"
— para avangar em um mundo pluralista p6s-moderno).

Este caminho a frente também envolveria acabar com a invasao de
elementos verdes radicais em todos os outros estagios da 1% Camada
(Vermelho, Ambar, Laranja e Verde). A doenca da "loucura aperspectiva" tem de
ser repensada e rejeitada em suas diversas formas. Como vimos em nossa breve
digressdo académica, é verdade que todo conhecimento esta ligado ao contexto
(mas alguns contextos s&o universais e, portanto, alguns conhecimentos
também); é verdade que todo conhecimento é construido (mas € coconstruido
com fatores intrinsecos subsistentes no mundo real e, portanto, ndo é uma mera
"fabricacéo"); e € verdade que nenhuma perspectiva é privilegiada (o que
significa que quanto mais perspectivas foremincluidas, mais adequado e preciso
sera o mapa). Em termos de tecnologia, a Era da Informagéao (o correlato social
do Quadrante Inferior Direito da onda de desenvolvimento cultural do Quadrante
Inferior Esquerdo) foi logo infectada pela loucura aperspectiva e, como vimos,
deixou de ter algoritmos que selecionassem o Bom, o Verdadeiro ou o Belo e,
em vez disso, simplesmente realimentou as tendéncias narcisistas das pessoas.
Como a revista Time afirmou: "A Internet mudou de personalidade. Antes era um
geek com elevados ideais sobre o livre fluxo de informagdes. Agora a Web é um
sociopata com Asperger. Se vocé precisa de ajuda para melhorar sua velocidade
de upload, ela esta pronta a auxilia-lo com detalhes técnicos, mas se vocé lhe
disser que esta lutando contra a depressao, ela vai incentiva-lo a se matar.
Psicdélogos chamam isso de efeito de desinibigdo on-line, no qual fatores como
0 anonimato, a invisibilidade, uma falta de autoria e a comunicacédo em tempo
real afastam a sociedade de costumes que ela passou milénios construindo. E a
Internet esta transbordando de nossos smartphones para todos os aspectos de
nossas vidas." Isso se tornou tdo ruim a ponto de, frequentemente, incentivar a
regressdo além do etnocéntrico, até arrebatamentos profundamente
egoceéntricos e narcisistas (e "narcisismo" nao significa autoestima sadia e digna,
mas sim valorizar e promover a si mesmo a custa dos outros).

O fluxo de informagdes totalmente aberto e acessivel € um nobre ideal.
Mas € justamente isto — um valor, um ideal. Entretanto, tanto quanto um livre
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fluxo de dados, precisam ser disponibilizadas capacidades de indexacdo que
"valorem" — que lidem com itens como o grau de profundidade, extensdo de
perspectivas (e, portanto, "quantidade" de verdades), holarquias de
desenvolvimento e outros juizos de valor, que complementem sistemas
supostamente "livres de valores". Vimos que o Google pesquisa informacdes
principalmente com base em sua popularidade, de modo que as informacgdes
recuperadas refletem basicamente os preconceitos do maior numero de
pessoas. Uma opcgéo de busca "menos popular", além da opc¢éo-padrao "mais
popular”, ja seria um come¢o. Mas as formas pelas quais o mundo on-line
incorpora e transmite sistemas de valores muito abrangentes — e muito limitados
— precisam ser cada vez mais abordadas. Quando Douglas Rushkoff escreve um
livro intitulado Throwing Rocks at the Google Bus [Jogando Pedras no Onibus do
Google, em traducgéo livre], vocé percebe que algo esta profundamente errado.

Além de o Verde simplesmente cuidar de si mesmo e curar de fato sua
loucura aperspectiva extremista, desconstrutivista e antipatica (por exemplo,
expressando seus trés principios fundamentais de forma mais moderada e
saudavel; ou distinguindo hierarquias de dominagdo de holarquias de
crescimento, e, assim, encontrando um rumo para estabelecer uma lideranca
real), que medidas seriam exemplos de como um Verde estragado pode reparar
os danos devidos a sua invasdo dos estagios inferiores?

No que se refere a economia laranja, embora as analises exigissem um
livro ou dois para serem completas (o que vale para qualquer nivel), poderiamos
comegar pelo conceito econdmico de renda anual garantida. Como observamos,
tecnologicamente, o mundo estd se dirigindo para uma situagéo
verdadeiramente utopica, mas real, de extingdo do trabalho, onde todos, de uma
forma ou de outra, deverdo ter garantido seu direito de receber o minimo
(material) para uma vida digna. Quanto mais cedo acontecer, melhor. Mas esta
conjuntura vai levar a um consideravel retrabalho de teorias e praticas
econbmicas. Isto é assim porque, em parte, um problema fundamental da
maioria das teorias econbmicas atuais € que elas ainda refletem,
essencialmente, o materialismo cientifico dos séculos XVIII e XIX, quando foram
criadas. Em suma, elas levam em conta apenas o exterior (riqueza material e
dinheiro), e n&o o interior (consciéncia e cultura). O problema com o dinheiro é
que ele pode comprar quase todos os artefatos dos quadrantes do Lado Direito
(itens materiais ou fisicos), mas ndo pode comprar praticamente nada interior ou
dos quadrantes do Lado Esquerdo (consciéncia, amor, cuidado, compaixao,
inteligéncia, valores, significado, propdsito, visdo, motivagéo, espiritualidade,
percepgdes emocionais, ideias mentais). Desse modo, quando se calcula o PIB
— que é, normalmente, considerado como um indicador do sucesso global das
vidas individuais — nenhum desses itens realmente importantes é considerado,
nem remotamente. Existe agora um descontentamento crescente e vocal que
ressalta que os atuais indices econdmicos n&o incluem coisas como atencgao,
parentalidade, realidades familiares/relacionais ou qualquer tipo de valores de
vida (o que caracteriza o inicio de um inventario integral do que nado esta incluido
nos indices). Quando decidimos que a sociedade provera todos os elementos
necessarios a uma vida plena — e temos teorias, modelos e estatisticas que
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comegam a rastrea-los — exatamente que elementos serdo esses? Um Verde
avariado é a ultima onda que vocé desejaria que tentasse responder a essa
pergunta.

E a medida que a vida humana alcangar e depois, digno de nota,
ultrapassar a marca de cem anos, o que os individuos fardo quando nao tiverem
mais de trabalhar? Isso € algo que cada cultura vai ter de responder de uma
forma cabalmente eficaz — ou enfrentar um verdadeiro desastre. Novamente,
meu ponto é que a loucura aperspectiva € exatamente o que nao se quer como
encarregada de encontrar essas respostas. (Minha visdo, que expus pela
primeira vez em Boomerite,'?> é que, depois que os seres humanos obtiverem
todos os bens do Lado Direito que quiserem, o que ira sobrar para ser desejado,
especialmente quando comegarem a viver por um século ou dois? O que eles
fardo com todo esse tempo? E a resposta é: alterar seu foco de exploragdo do
mero mundo exterior para os vastos mundos interiores de horizontes
praticamente infinitos, saboreando todos os bens dos dominios do Lado
Esquerdo. Ou seja, qualquer sociedade, para ser capaz de lidar efetivamente
com pessoas que viverao centenas de anos, tera de gerar conhecimento sobre
os muitos niveis e estados de consciéncia disponiveis, a fim de que elas possam
buscar os incrivelmente vastos e macicamente diferentes mundos interiores
proporcionados pelas perspectivas quase ilimitadas dos estados e estagios mais
elevados do ser — com o consequente aumento assombrosamente rico de
consciéncia, felicidade, conscientizagdo, amor, compaixdo, alegria e bem-
aventurancga. Isto geralmente comecga no territério de uma visao integral — que
discutiremos daqui a pouco — mas poderia ser antecipado por um Verde sadio e
aberto.)

Enquanto isso, um detalhe técnico que os negdcios laranja poderiam
implantar ja seria a flexibilizagdo do enorme numero de regulamentos que um
Verde hipersensivel instituiu. As pequenas empresas, em particular, estdo
fechando em numero recorde, porque as tentativas do Verde de evitar que os
funcionarios se tornassem "vitimas" praticamente paralisaram boa parte de sua
capacidade operacional sadia. Este € apenas um exemplo genérico do que
estamos falando aqui, isto é, a diferenga entre um benéfico cuidado e uma
hipersensivel obsessédo (ambos verdes) que, ao tentar evitar fodo o sofrimento
de todas as condi¢des de vida, efetivamente remove as proprias condi¢des; e,
como consequéncia ndo intencional, acaba aumentando o sofrimento, as vezes,
enormemente (para colossal espanto do Verde).

Essa maior énfase as desvantagens de uma hipersensibilidade
enlouquecida certamente se aplica a corregao politica radical. A pulsao laranja
pela liberdade de expressdo versus a pulsdo verde pela igualdade gerou
demasiado "transcende" e insuficiente "inclui" — a liberdade de expressao
individual e a ampla aquisi¢gdo de conhecimento foram afogadas em favor dos
direitos coletivos de uma igualdade global que n&o transcende e inclui a
liberdade, mas sim transcende e a destrdi, transcende e nega-a, transcende e

12 Unico romance de Ken Wilber que trata da patologia do Verde. (N.T.)
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até a criminaliza. A cura para isto — bem, é tdo 6bvia que vou apenas dar um
exemplo: este problema tera sido adequadamente abordado quando os grandes
comediantes do nosso tempo estiverem novamente dispostos a se apresentar
nos campi universitarios. O mesmo vale para microagressao, gatilhos e espagos
seguros — sua existéncia deve ser permitida somente se conseguirem enfrentar
diretamente uma satira.

Quanto ao efeito da loucura aperspectiva do Verde no estagio ambar-
etnocéntrico: este € o nivel que realmente requer um propdsito consciente por
parte do Verde, se ele deseja curar de fato sua iniquidade (o que os teorizadores
integrais chamam de "Meme Verde Mau") e tornar-se apto, mais uma vez, a ser
uma vanguarda legitima. Isto requer, ndo concordar com o Ambar, ndo agir sob
a influéncia do Ambar, ndo aceitar todas as acées do Ambar, mas alcancar
genuinamente a compreensdo, a compaixdo e a bondade humanas (ainda
mantendo quaisquer acbdes ambar-etnocéntricas que violem o bem-estar
mundicéntrico passiveis de sang¢des de uma forma ou de outra). Mas isso implica
um abrandamento sincero da visdo generalizada de que eles sao
intrinsecamente "deploraveis" (que até seria admissivel, se essa fosse uma
escolha efetiva, mas n&o é: ndo se escolhe o estagio de desenvolvimento ou
suas caracteristicas; elas simplesmente vém com o territorio do proprio estagio
e persistirdo — quer vocé goste ou ndo — até que ele seja transcendido. No que
concerne a uma forma de "julgamento”, o maximo que podemos fazer, usando
sabedoria discriminatéria mais desenvolvida, € proporcionar, na medida do
possivel, todos os meios de crescimento disponiveis, e, ao mesmo tempo,
reprimir qualquer comportamento ostensivo — racista, sexista, homofdbico,
misdgino — proveniente de tal estagio. Mas isso n&o inclui julgar alguém que esta
em um estagio etnocéntrico como se ele, voluntaria e alegremente, tivesse
escolhido essas caracteristicas como uma deliberada opg&o moral — no maximo,
podemos sentir profunda compaixdo por alguém que vive em um estagio
inacreditavelmente limitado, sufocante e causador de sofrimento. E a partir de
uma visdo integral, a compaixdo é a unica atitude de julgamento que nos &
permitida — a unica.). No entanto, € justamente falta de compaix&o, cuidado e
compreensao que o Verde mutilado avidamente exibe (na academia, na midia,
no entretenimento e na politica liberal); e, mais do que qualquer outro ponto, foi
essa atitude do Meme Verde Mau que gerou o enorme represamento de
ressentimento que levou a vitoria, previamente inimaginavel, de Trump. (81%
daqueles que se descreveram como "irritados" votaram em Trump. Oito em dez!)

Finalmente, como dissemos, o nivel egocéntrico fala por si mesmo. Vou
simplesmente acrescentar a ideia que apresentei com o conceito de "boomerite".
Eu indiquei que, embora os Boomers fossem realmente conhecidos como a
‘geracdo eu" e a "cultura do narcisismo", eles ndo foram apenas uma geragao
de criangas caracterizada pelo narcisismo. Em vez disso, eles foram um nivel de
desenvolvimento muito elevado que foi infectado por um nivel de
desenvolvimento muito baixo. Foi o pluralismo verde infectado pelo
narcisismo/egocentrismo vermelho. Foi uma condi¢gdo — marcada principalmente
pela geracdo dos Boomers, dai o nome de "geragdao eu", mas ndo € uma
condicdo confinada aos Boomers — que € o resultado de uma extensa "falacia
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pré/pos". Essa falacia ocorre porque tanto as realidades PRE-convencionais
(como o egocentrismo) quanto as realidades POS-convencionais (como a
autonomia e o individualismo) sdo NAO convencionais e, portanto, sdo, facil e
frequentemente, confundidas e igualadas. Ou as realidades pré-convencionais
sdo elevadas a verdades pos-convencionais (de forma que as posturas
narcisistas e egocéntricas s&o consideradas expressdes muito elevadas de uma
individualidade totalmente autbnoma), ou as realidades pds-convencionais séo
reduzidas a modos infantis pré-convencionais (de forma que os individuos pos-
convencionais ndo conformistas sdo acusados de narcisistas e de se
autopromover). "Boomerite" € uma variedade do primeiro caso, ou
elevacionismo, onde — precisamente devido a postura pluralista/relativista da
loucura aperspectiva — todas as posi¢des foram consideradas igualmente
aceitaveis e, assim, um narcisismo muito baixo péde se esconder em um
individualismo auténomo muito elevado. Vemos um exemplo em alguns dos
protestos contra a guerra no Vietna. Em um protesto em Berkeley, os estudantes
alegaram em unissono que suas obje¢des a guerra eram baseadas em principios
éticos universais — a guerra era moralmente errada e, portanto, deveria ser
combatida. Entretanto, testes de desenvolvimento moral dos manifestantes
mostraram que, embora alguns deles estivessem realmente em estagios pés-
convencionais universais de desenvolvimento moral, a grande maioria — mais de
70% — estava em estagios de desenvolvimento moral pré-convencionais e
egocéntricos (eles ndo queriam a guerra, ndo porque ela fosse moralmente
errada, mas porque "ninguém me diz o que fazer!") — e isso € boomerite. Era
uma cultura de narcisismo, mas um narcisismo oculto em ideais altamente
desenvolvidos. N&o era apenas o Vermelho; era o Verde infectado pelo
Vermelho.

Vimos o0 que esse ponto fraco narcisico fez a cultura desde que o Verde
se tornou vanguarda, e como suas dimensdes patologicas comegaram a
desconstruir disfuncionalmente qualquer coisa em seu caminho. A educagao em
particular foi duramente atingida por essa corrente de narcisismo e, desde entéo,
ela ndo funciona bem. E ndo apenas em suas versdes extremas, como abolir
completamente as notas e premiar todo mundo; ha exemplos de estudantes que,
literalmente, ndo sabem ler sendo aceitos nas universidades; isto afetou
pandemicamente a educacdo em todos os niveis. O movimento de
desenvolvimento da "autoestima" € um exemplo classico, resultando em uma
classe de formandos de graduacdo que expressou 0 maior grau de narcisismo
desde que o teste foi iniciado. A partir da crenga do Verde de que, ja que nenhum
valor é realmente real, todo valor é igualmente verdadeiro (porque igualmente
falso), conclui-se que essa patologica loucura aperspectiva simplesmente tem
de ser curada, e uma sabedoria discriminatoria, reintroduzida.

Dado que o Verde é a atual vanguarda (de ma qualidade), com cerca de
25% da populagdo, seu numero bastante expressivo torna-o, pelo menos, um
possivel candidato a fazer essa mudanga em si mesmo, uma vez que agora ele
estda amplamente consciente de que algo esta muito, muito, errado com o que
vem fazendo (e a elei¢ao de Trump consolidou esta suspeita — para cada Verde
que simplesmente o culpa e o odeia, outro Verde comega a se perguntar o que
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fez para criar essa situagédo). A percepcao de que a elite verde urbana, ndo
apenas o estagio ambar rural etnocéntrico, levou a eleicdo de Trump, esta
surgindo lentamente (uma dinamica que praticamente ninguém viu, dai o choque
com o ocorrido — e uma dinamica que o Verde tem profunda dificuldade para
compreender, e até admitir).

Eis um exemplo dessa lenta, mas amplamente crescente, compreensao
da cumplicidade do Verde na eleicdo de um Trump ambar-etnocéntrico — e uma
indicacdo de que a pulsdo de autocorrecdo da evolugcao esta realmente dando
certo. Em um artigo on-line intitulado "The Revolution Must Be Felt" ['A
Revolugcdo Deve Ser Percebida", em traducgao livre], o afro-americano Jeremy
Flood (cofundador de At the Margins), apos enfatizar que a eleicao de Trump foi
a vitoria de uma corrente etnocéntrica, muito perceptivamente confessa: "Na
mesma linha, nos [os liberais] devemos reconhecer que a forma como nos
referimos a base de Trump, a forma como enfatizamos seu apoio por parte de
pessoas 'sem formagao universitaria', a forma como abordamos superficialmente
a premissa da América rural branca, baseiam-se nessa mesma inferéncia
prejudicial. Nosso 6dio por essas pessoas €, em sua propria esséncia,
classismo [negrito dele]. Isto deve ser sempre salientado. O desprezo pelos
ruralites brancos esta gravado no tecido do léxico liberal moderno. NoOs os
consideramos como receptaculo de todo constructo opressor que o liberalismo
académico tem buscado desmantelar [isto é, a Unica grande causa de todas as
formas de opressao] — da religido fundamentalista ao nacionalismo sine qua non,
a desconfianga geral na ciéncia. Nos esculpimos essas pessoas como uma
caricatura de ignorancia barbara. E ai, quando pedimos seus votos, esperamos
que elas n&o tenham notado. Ao conta-los como garantidos, enquanto exibiamos
sem rodeios nossa hostilidade, n6s as empurramos para o precipicio e, depois,
observamos, chocados, quando elas pularam.”

Exatamente um dos pontos que tenho ressaltado. Flood continua: "E se o
Nnosso proprio classismo nos impede de cuidar das necessidades emocionais
daqueles que ridicularizamos como deploraveis, ndo somos realmente
progressistas”. Ele explica:

Vocé discorda da esséncia desta narrativa? Vocé esta louco para
mostrar como os pontos de vista [deles] sdo errados, subprodutos do
sexismo, da atengéo injusta da midia e de padrdées dubios? Eu também.
Nao importa! Esta foi a narrativa que vendemos a milhdes de pessoas. E
elas nos disseram o que acharam dela. Perdemos Michigan. Perdemos a
Pensilvania. Perdemos Ohio. Os escombros da Unionland. Como
chegamos até aqui?

Como realmente? Diz Flood, "Pundits podem discutir para sempre sobre
se foi a ansiedade econdmica ou a racial que provocou a explosdo. Mas eis o
que interessa: a Esquerda falhou [negrito dele]. Falhamos, ndo porque nao
tivéssemos os fatos do nosso lado, ndo porque nossas politicas ndo fossem
melhores para a classe trabalhadora, ndo porque os caipiras da horda trumpiana
fossem por demais racistas para enxergar a realidade. A Esquerda falhou porque
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a histéria que vendeu nao foi suficientemente convincente para superar esses
né&o tdo novos ressentimentos [italico dele]."

Sim, ressentimento. Flood observa que "Solidariedade é uma histéria. E
composta por nossas ag¢des e nossa autenticidade. Trata-se de uma identidade
coletiva [mundicéntrica] e de uma luta coletiva. Nao somos 'mais fortes juntos'
quando metade de nds € 'deploravel'." Amém, irm&o. "Adotamos um estilo de
politica académico e impessoal (pds-estruturalista pés-moderno) e, por meio de
nosso tom e narrativa, o Partido Democrata veio a incorporar exatamente o tipo
de hierarquia elitista que foi criado para extinguir."

Direto ao ponto. E, como vimos, uma das principais razdes para isso
acontecer € que sempre que negamos hierarquias de crescimento,
automaticamente, inevitavelmente e por padréo, fortalecemos as hierarquias de
dominagdo. Sem uma corrente que contrabalancasse nossas inclinacdes e
tendéncias e nos direcionasse para nossas mais elevadas possibilidades
mundicéntricas e integrais, escorregamos para nossos menores denominadores
comuns, nossos impulsos egocéntricos e etnocéntricos. (E quando conceitos
originalmente mundicéntricos regridem para ostenta¢cdes etnocéntricas, eles
incorporam o sabor de todas as producgdes do estagio ambar: uma atitude
absolutista, fundamentalista, de "verdade unica", e a aceitamos com um fervor
religioso que nos aprisiona. Vimos isso acontecer com a propria ciéncia — a
medida que resvalou para o materialismo cientifico e o cientificismo reducionista
ambar; com o feminismo — para muitos, ele se tornou uma religido absolutista,
onde o menor desacordo é visto como profundamente demoniaco; com o
Marxismo — a medida que descambou para uma fanatica religido de facto para
milhdes: enquanto a religido pode ou ndo ser o 6pio das massas, o Marxismo
tornou-se o Opio dos intelectuais; e também vimos isso acontecer com muitas
ideologias politicas, mesmo aquelas provenientes do Laranja ou do Verde, que,
quando aferradas a um fervor incontestavel e a um entusiasmo absolutista,
escorregaram para suas mais baixas demonstragdes etnocéntricas e até mesmo
egoceéntricas, beirando o desastre.) Quando isso acontece, esse deslizamento
das holarquias de crescimento para hierarquias de dominagao € profundamente
inevitavel — e catastréfico, quando proveniente da prépria vanguarda. Nao é de
admirar que a evolugao implodisse.

Embora varios individuos verdes anteriormente disfuncionais, como o
préprio Flood, estejam comegando a perceber o papel que desempenharam na
vasta maré de ressentimento que desembocou na eleicdo de Trump, poucos
deles, até agora, compreendem completamente a necessidade de holarquias de
crescimento para realmente inverter a tendéncia. A negacao das hierarquias em
geral € uma caracteristica inerente a onda pluralista/relativista — ela
simplesmente recua horrorizada ao pensar que algumas posigdes possam ser
"superiores" ou "melhores" ou "mais valiosas" do que outras. Qualquer
"julgamento” ou "classificagdo" € visto como o cerne da opressao, injustica e
impulso perverso. Graves achava que, porque o Verde € o mais elevado dos
estagios da 12 Camada — e porque hierarquias nidiformes ou holarquias sao
amplamente introduzidas como uma caracteristica intrinseca aos estagios
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integrais da 22 Camada — o Verde apresenta uma hipersensibilidade a todas as
hierarquias, de forma que abordara essas recém-estabelecidas hierarquias com
prevengao e cautela adequadas, até atingir o estagio integral. Uma vez que as
hierarquias de dominacao sao, de fato, a fonte de muita, sen&o toda, opressao
e injustica social, o Verde precisa aprender a manter a guarda fechada para
qualquer julgamento, classificagdo ou valorizagdo de tendéncias, e motivar-se a
desfazé-los onde quer que se apresentem.

Mas esse ponto de vista, em sua forma irrefletida e extrema, € apenas
uma reacgao inicial, reflexa, por parte do Verde — e ele realmente n&o acredita
nele para tudo, como vimos. A unica forma de o Verde poder chegar a conclus&o
de que, por exemplo, juizos de valor s&o ruins, é desenvolver uma série de juizos
de valor sobre eles. Do mesmo modo, o Verde tem um sistema de classificagéo
que classifica "n&o classificar" como melhor e mais valioso do que "classificar" —
o que & em si mesmo, uma classificagdo. E uma hierarquia, ou
juizo/classificagao de valores, muito poderosa que coloca "hierarquias” em seus
niveis inferiores e "nenhuma hierarquia" em seus niveis mais altos. Ele acredita,
como ja resumimos anteriormente, que sua visado é definitivamente superior em
um mundo onde nada é supostamente superior. Isto ndo caracteriza "nenhum
julgamento", mas sim um julgamento bem definido e fervorosamente adotado!

Portanto, o que o Verde precisa aprender a fazer, depois de superar sua
reacao inicial e irrefletida contra todas as hierarquias e todos os juizos de valor,
€ perceber que ele é capaz de chegar a essa conclusdo porque tem sua propria
versao de juizos de valor e atitudes hierarquicas — que sao impossiveis de serem
evitados. Assim, em vez de fingir livrar-se completamente dos julgamentos, das
classificagdes e das hierarquias — o que o Verde nao consegue realmente fazer,
dai por que continua a expressar suas proprias versdes — precisa distinguir entre
0 que seja uma forma hierarquica de julgamento boa, verdadeira, legitima — que
ele tende a possuir (comparado a estagios anteriores) — e uma forma hierarquica
corrompida, dominadora, opressora e injusta (que os estagios inferiores
inerentemente possuem). E fazendo isso, surge claramente a distingdo entre
hierarquias de realizagao (ou de crescimento) versus hierarquias de dominagao
(ou opressoras). E as holarquias de crescimento tém a profunda vantagem de
seguir diretamente uma verdadeira genealogia, uma verdadeira corrente
evolutiva, um verdadeiro processo de desenvolvimento que se desdobra em
cerca de seis a oito principais estagios cada vez mais inclusivos, cada vez mais
amorosos, cada vez mais cuidadosos e cada vez menos dominadores, menos
opressores, menos injustos — e que resumimos como o crescimento, sempre
expansivel, do egocéntrico para o etnocéntrico, para o mundicéntrico, para o
integral.

Usando essas holarquias de crescimento, um Verde sadio podera ver
imediatamente que elas sdo, de fato, a base real de seus julgamentos e
classificagdes originais — que essas hierarquias de crescimento sdo o que
realmente ele tem em mente quando condena as hierarquias de dominagao. Nao
significa parar completamente de fazer julgamentos — o proprio Verde os faz a
cada momento. Significa deixar de fazer julgamentos racistas, sexistas,
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misdéginos, homofobicos, xenofobos e preconceituosos em geral (isto é, deixar
de fazer julgamentos etnocéntricos) e comecar a fazer julgamentos
mundicéntricos, abrangentes e verdadeiramente inclusivos — julgamentos que se
supde que, com certeza, devem ser feitos! E tais julgamentos baseiam-se na
necessaria hierarquia de crescimento que precisamos para passar do
etnocéntrico (e inferior) para o mundicéntrico (e superior), se quisermos alcangar
e expressar nossos potenciais mais verdadeiros. Portanto, pare de fazer
julgamentos e classificagbes etnocéntricos e passe a fazer julgamentos e
classificagdes mundicéntricos/integrais. Ah, agora tudo se encaixa!

Além do mais, percebendo isto, o Verde imediatamente se livra de suas
continuas contradigbes de desempenho. Dando apenas um exemplo notério:
livra-se de suas interminaveis afirmacdes de que € universalmente verdadeiro
que nao ha verdade universal. Ora, o que Verde quer realmente dizer é: ja que
toda verdade tem uma dimensao histérica (o que, em si, € uma verdade
universal), e ja que no passado o que foi assumido como "verdadeiro" era, em
geral, uma "verdade" parcial, preconceituosa e intolerante, que marginalizou e
oprimiu varios grupos, entdo queremos estar conscientes dessa possibilidade
desagradavel, indicar esses fatores, e quando o fizermos, ressaltar que eles se
aplicam a todas as culturas, em todos os tempos, em todos os lugares. E,
portanto, o que estamos realmente dizendo é que ha algumas verdades
mundicéntricas universais que nos ajudardo a combater e prevenir verdades
etnocéntricas e opressoras. Apresentados sob essa luz, todas as classificacdes
e juizos de valor verdes sobre os horrores da verdade etnocéntrica podem fluir
de uma maneira totalmente nao contraditéria e veraz. E, quando isso acontece,
eles estdo de fato expressando verdades universais (verdades que se tornam
disponiveis no nivel verde e expressam perspectivas que sdo enagidas'® e se
manifestam nesse nivel pela primeira vez). Ja que o Verde provém de um estagio
hierarquico bem elevado, ele consegue condenar e criticar as hierarquias de
dominacéo que proliferam nos estagios mais baixos.

Eis a percepgao global: superamos hierarquias de dominagao por meio de
holarquias de crescimento. Isto é fundamental para o Verde curar seu fraturado,
avariado, artificialmente elitista e verdadeiramente opressor escorregamento
para formas desastrosas e autocontraditérias proprias de ideologia absolutista e
fundamentalista. E, assim, ser capaz de retornar a seu genuino papel funcional
como uma legitima vanguarda, liderando uma auto-organizag&o coletiva da
humanidade por meio de autotranscendéncia.

Desse modo, o processo de um Verde doente basicamente curar-se em
seu proprio nivel e retornar a seus principios centrais e muito mais sadios,
"verdadeiros, mas parciais", € uma possibilidade de avanco. Isso depende,
primeiro, de que o Verde se desapegue de sua hostilidade perversa em relagcao
a praticamente todos os estagios de desenvolvimento que o precederam. Nao

13 Referente ao Principio da Enagdo (ver o "Excerto B do Volume 2 da Trilogia Kosmos" em
www.ariraynsford.com.br. O neologismo enagéao (e o correspondente verbo enagir), foi cunhado
pelos bidlogos chilenos Humberto Maturana e Francisco Varela a partir da expressao espanhola
en accion. (N.T.)
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os deplorando, mas demonstrando empatia compassiva por eles. E segundo — e
mais dificil: perceber que a verdadeira base de seu julgamento "negativo" sobre
os estagios prévios é que eles sao, de fato, menos inclusivos, menos
envolventes, menos complexos € menos conscientes do que o Verde em sua
forma sadia (porque sdo niveis mais baixos de crescimento e inclusividade). E
isso é absolutamente fidedigno e esta fundamentado em uma genealogia
auténtica, um real desdobramento evolutivo. A reagcédo saudavel, correta e justa
a tais realidades € uma atitude de aproximacao, de abrago, de compaixao e de
cuidado. Cada estagio superior — o Verde neste caso — intrinsecamente
"transcende e inclui" seus predecessores. Despreza-los, detesta-los, na verdade
odia-los, € "transcender e reprimir", "transcender e excluir", "transcender e
ridicularizar" — quando, entéo, o direito e a capacidade de ser um verdadeiro lider
sao perdidos, o que, com certeza, aconteceu com o Verde.

O que dificulta a possibilidade de uma autocura € o fato de que o préprio
Verde é um estagio de desenvolvimento real; € uma visdo de mundo; e nesse
sentido, funciona como um paradigma. E o problema com paradigmas € que,
sejam funcionais ou disfuncionais, € notoriamente dificil livrar-se deles. Max
Planck (criador do conceito de "quantum" de energia, iniciando, assim, a
revolugdo da mecanica quantica) € considerado o primeiro a notar isto com a
citagdo: "os velhos paradigmas morrem quando os crentes em velhos
paradigmas morrem" — que eu parafraseio como: "a busca por conhecimento
prossegue funeral a funeral." A questao, resumida sem rodeios, € que boomerite
s6 pode morrer quando os Boomers morrerem. Mas ao ver os Millennials
adotando muitos desses conceitos, as vezes de forma ainda mais radical, n&o
parece que a morte esteja em posigao suficientemente forte para nos livrar de
algo realmente ruim.

Portanto, para que o Verde avance e inicie agdes que conduzam a uma
genuina autocura, os dois passos que resumi acima (libertar-se de seu odio e
hostilidade reativa contra todos os niveis anteriores, e fazé-lo adotando
holarquias de crescimento que, intrinsicamente, combatem hierarquias de
dominagdo), na minha opinido, s&o mandatérios. Minha sensagéo € que o
primeiro passo sera muito mais facil — na verdade, ele ja esta sendo dado em
muitos casos. Mas o segundo passo é enorme para o Verde; e para que ele
possa ser amplamente implementado, € provavel que, simplesmente, tenhamos
de passar para a segunda grande possibilidade de avango para a humanidade.

Voltarei mais tarde a minhas reflexdes sobre exatamente qual € o caminho
mais provavel. Mas, primeiro, vamos em frente e exploremos essa segunda
grande possibilidade para uma resposta eficaz a presidéncia de Trump (e por
que ela de fato existe).

Outro modo de avancgar: verdadeiramente integral

A outra possibilidade, que ajudaria a acelerar a presente dinamica de
autocorregao, seria acionar, diretamente, ndo um verde saudavel (embora isso
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sempre ajude), mas uma ponta de langa turquesa-integral. Este estagio se
consolidara, acontegca o que acontecer, em um momento futuro. Mas nao ha
nenhum motivo para que alguns de seus aspectos ndo possam comegar a operar
agora. A razao pela qual isso seria tdo eficaz € que, enquanto o Verde luta e se
esforga para ser mais aberto, abrangente e compassivo em relagéo a todos os
niveis prévios (que atualmente existem na sociedade como estagdes da vida), o
estagio integral faz isso automaticamente, naturalmente, de uma forma muito
mais profunda, mais auténtica. Vimos que ele é o primeiro estagio de
desenvolvimento em toda a historia a perceber que todos os estagios s&o
essenciais e significativos. O Integral ndo concorda necessariamente com eles,
mas os aceita e inclui completamente (embora ndo inclua suas limitagées) — no
minimo, cada estagio prévio €, de fato, uma etapa do desenvolvimento humano
global, e nenhum deles pode ser ignorado ou pulado. Abominar estagios
anteriores é profundamente, profundamente, suicida. O estagio integral
reconhece que todos sdo importantes, ao passo que cada um deles acha que
somente ele é importante.

E por isso que uma abordagem Integral (com letra maitscula quando
significa uma teoria e pratica especificas) acabaria, quase automaticamente,
com os desastres de uma loucura aperspectiva e restauraria a capacidade
efetiva de liderangca da vanguarda. Afinal de contas, € exatamente isso que o
movimento autocorretivo da propria evolugédo esta tentando fazer. E qualquer
pessoa que adote uma postura Integral estara embarcando na propria vanguarda
da evolugao, com sua bondade, verdade e beleza.

A outra importante vantagem de uma vanguarda integral é que ela criaria
um campo morfico extremamente poderoso, que exerceria uma forte influéncia
sobre o Verde para curar suas formas fragmentadas e doentias. Embora isso,
por si sO, nao resolvesse diretamente cada imperfeicao verde — 0 que s6 pode
ser conseguido com as proprias agdes e cooperagao dele — ativaria um poderoso
campo regenerativo que compensaria o seu mau funcionamento e, em muitos
casos, ajudaria o Verde a curar-se. Em geral, este segqundo modo de avangar
tenderia a incorporar muito do primeiro, transcendendo-o e incluindo-o de uma
forma mais abrangente (um modo ideal que conteria uma boa parte de ambos).

(Esta é apenas uma das coisas que uma ponta de langa integral poderia
realizar. Mas os admiraveis efeitos de longo alcance de uma vanguarda
verdadeiramente integral sdo tais que, hoje, mal conseguimos avalia-los — e pela
simples razdo de que a humanidade nunca, em nenhum momento, passou por
algo assim em toda a sua historia. Nunca tivemos uma vanguarda que realmente
abragasse e incluisse cada estagio prévio. Nao ha precedentes; ndo temos ideia
do que isso possa ser. E tdo dramaticamente diferente de qualquer situagdo
anterior, a ponto de quase cair na categoria de ficgao cientifica. Vimos que,
quando cerca de 10% da populagédo atinge o nivel da vanguarda, ocorre um
"ponto de inflexdo" e suas qualidades genéricas tendem a infiltrar-se ou permear
toda a cultura. Ja ha cerca de 5% no estagio integral e pode-se chegar a 10%
em uma década ou duas. Nessa época, haveria uma mudanca transformadora
nos dominios interiores, como a humanidade nunca, nunca, viu. A verdadeira
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incluséo, que teorizadores sociais e politicos de pensamento avangado idolatram
ha muito tempo, considerando-a quase utdpica, tornar-se-ia uma possibilidade
muito real para a humanidade, pela primeira vez na histéria. Isto aconteceria
quase ao mesmo tempo em que alcangariamos algo que se assemelharia a uma
Singularidade tecnoldgica — e, juntas, propeliiam o mundo para um evento
transformador que, nunca antes, foi remotamente vislumbrado. Ele se colocara
em oposicao direta a muitas das atuais correntes degenerativas, degradantes,
divisivas e decrépitas que séo produto de uma profusado de estagios inferiores —
que, entre outras coisas, impelem o terrorismo, as injusticas sociais como o
trafico de pessoas e drogas, o aquecimento global e a degradagdo ambiental —
liderados por uma vanguarda que descarrilou desastrosamente. Sao tempos
realmente perigosos. E por isso que o inicio de uma genuina Era Integral — em
todos os 4 quadrantes — precisa ocorrer 0 mais breve possivel. Eu poderia
continuar indefinidamente, mas vou simplesmente deixar essa tantalizante
possibilidade para sua imaginagédo. Destaco que este estagio integral, que ja
comegou a surgir a pleno vapor em todo o mundo, tem criado, entre um grande
numero de coisas, teorias completas que se originam desse nivel recém-emerso
— como a Metateoria Integral, que eu represento, sendo uma das mais eficazes;
mais de sessenta areas do conhecimento humano estdo sendo inteiramente
reinterpretadas através de uma lente Integral, criando disciplinas como Negdcios
Integrais, Medicina Integral, Arte Integral, Historia Integral, Economia Integral,
Educacéo Integral, Politica Integral, e assim por diante — cada uma delas muito
mais eficaz e inclusiva).

Um de nossos pontos centrais, valido para qualquer um dos dois grandes
modos de avangar, é essencialmente 0 mesmo. Resumidamente: a vanguarda
pos-moderna verde, por varias décadas, tem se degenerado para suas formas
extremas, patologicas e disfuncionais. Como tal, € literalmente incapaz de atuar
eficazmente como uma legitima vanguarda. Com sua crenga fundamental ("n&o
ha verdade") e sua postura essencial basica ("loucura aperspectiva"), néo
consegue, de modo algum, liderar de fato, definir uma linha de acg&o positiva,
sadia, eficiente e verdadeiramente evolutiva. Com a negagao e a desconstrugéo
de todas as hierarquias de crescimento, a evolugdo n&o tem nenhuma forma
auténtica de crescer, nao tem nenhum modo de avancar, a nao ser hierarquias
de dominacéao por toda parte, que reduzem efetivamente qualquer individuo que
se queira a uma vitima. A vanguarda desabou; atualmente nos deparamos com
um gigante acidente de transito envolvendo alguns bilhdes de pessoas, um
imenso engarrafamento na vanguarda da propria evolugdo, sabotando,
praticamente, todo movimento que ela procura fazer. A evolugao esta com seus
fardis gerando feixes de niilismo, que nao iluminam nada, ou de narcisismo, que
s6 conseguem iluminar a si mesmos. Sob essa lideranga em geral perniciosa (0
Meme Verde Mau), os niveis e estagios de desenvolvimento prévios passaram
a sofrer hemorragia, decaindo para suas proprias formas de disfungao
patolégica. E isso n&o esta acontecendo apenas em um ou dois paises: esta
acontecendo no mundo inteiro.

Essa forga culturalmente divisora e fragmentadora (no Quadrante Inferior
Esquerdo) uniu-se a varias forgas sistémicas (no Quadrante Inferior Direito), com
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um apelo tecnologico para individuos desagregadores, aprisionados em seus
silos e camaras de eco, e a um impulso interior (no Quadrante Superior
Esquerdo) rumo a um crescente narcisismo. Com a falta de impulsos substitutos
de coeséo, unidade ou auto-organizagao nos quatro quadrantes, esta ocorrendo
uma regressao, historicamente quase sem precedentes, em praticamente todos
eles. A evolugdo, em um movimento bem refletido de autocorregéo, fez uma
pausa e encontra-se no processo de retroceder alguns passos, reagrupando-se
e reconstituindo-se para um prosseguimento mais saudavel, mais unificado e
mais funcional. O que, praticamente, impulsiona todos esses reajustes € uma
profunda dinamica antiverde, que atua como um campo moérfico que se irradia a
partir da propria vanguarda dilacerada.

Donald Trump, mais do que qualquer outro fator (desconhecido para ele
ou, provavelmente, para a maioria das pessoas, neste caso), cavalgou essas
forcas antiverdes rumo a uma surpreendente vitéria presidencial. A medida que
os estagios anteriores (Laranja, Ambar ou Vermelho) foram, de varias maneiras
e em varios graus, ativados por Trump, todos eles compartilharam uma coisa: a
dindmica antiverde (uma dinamica que, como n&o foi reconhecida de forma
significativa, transformou a vitéria de Trump em uma surpresa assombrosa e
inacreditavel praticamente para todo mundo). E — embora Trump ndo va se
esforcar para entender os detalhes disto — a medida que cada um desses
estagios trabalha para corrigir os desequilibrios infligidos por um Verde radical e
sua loucura aperspectiva, os efeitos globais dos eventos recentes podem se
mostrar bastante sadios, permitindo que a evolugdo em geral se autocorrija,
adote uma vanguarda que consiga realmente liderar, possibilitando, assim, que
ela prossiga em sua marcha em curso de "transcender e incluir", uma auto-
organizagao por meio de autotranscendéncia.

O futuro provavel

Para que isso acontega, n&o sé os varios estagios prévios (Vermelho,
Ambar e Laranja) precisam se livrar da desordem da desconstrucdo causada a
cada um deles por um Verde doentio, mas o préprio Verde tem de se curar, tem
de se tornar realmente funcional, tem de rejeitar seu niilismo e narcisismo, tem
de abandonar sua loucura aperspectiva, tem de aprender a diferenca entre
hierarquias de dominacado e holarquias de crescimento, e apresentar uma
sabedoria discriminatoria fundamentada no desenvolvimento. Desse modo, a
evolugdo comegara a avangar novamente de uma forma legitimamente auto-
organizadora e autotranscendente.

A outra opc¢ao, um pouco diferente, € que a evolugédo dé um salto para um
estagio integral de desdobramento como sua nova vanguarda, a qual iria,
inerentemente, realizar todas as tarefas agora exigidas de um Verde regenerado.
Este "salto" ndo representaria pular um estagio (0 que ndo é possivel), mas
significaria edificar um estagio mais elevado sobre um antecessor enfermo, que
estd em desvantagem desde o inicio. A atitude integral, de qualquer modo, &
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projetada para detectar e superar esses bloqueios com eficacia, e isso é algo
que teremos de esperar para ver.

Entretanto, a linha de agdo mais provavel é uma mistura de ambas as
opgoes. Isto ndo € uma evasiva, mas uma previsdo meticulosa. O Verde
simplesmente ndo pode funcionar, nem mesmo no seu préprio nivel, se continuar
na sua forma radical de Meme Verde Mau (rancorosamente vendo "deploraveis"
por toda parte), hipersensivel, politicamente correta ao extremo, disfuncional e
patolégica, em que esta imerso agora. Suas contradi¢gdes intrinsecas sao cada
vez mais percebidas e sentidas, e estdo sendo exploradas formas de contorna-
las (que incorporam as verdades parciais do Verde, mas nao seus absolutismos
radicais e patologicos). Ja vimos que um dos efeitos imediatos da eleigdo de
Trump foi que um numero significativo de individuos verdes, ao invés de
simplesmente lamentar e injuriar Trump e seus muitos apoiadores, passou a
perceber que eles préprios devem comecgar a fazer a unica coisa que antes
desprezaram — tém de tentar se aproximar, compreender, incluir no dialogo e
ampliar a cortesia elementar de compaixao, cuidado, até mesmo amor, para todo
o "cesto de deploraveis" — 0 que despertaria um entendimento por parte do Verde
de que ele préprio contribuiu diretamente para a raiva, o ressentimento, as vezes
0 odio, que o nucleo de partidarios de Trump expressou. Sim, muitos dos
eleitores de Trump séo, claramente, ambar-etnocéntricos. Mas, com demasiada
frequéncia, foi a atitude ridicula, desprezivel e vingativa do Verde que contribuiu
abertamente para transformar o Ambar tipico em um caldeirdo fervente,
profundamente ressentido, irado, até mesmo odioso. Assim, como observamos,
foi o Verde fraturado, ndo apenas o Ambar, que colocou Trump na presidéncia
(uma dinamica que praticamente ninguém percebeu, dai o choque universal com
o resultado da eleigdo — e a profunda, profunda dificuldade que o Verde sente
em compreender sua propria cumplicidade).

Mas essa mensagem "antiverde" esta comegando a penetrar em muitos
verdes e, portanto, o campo morfico antiverde esta conseguindo seu efeito
pretendido — o impulso geral em diregdo a um abrandamento e a um abrago
inclusivo em cada estagio de desenvolvimento do espectro, um abrago que se
torne evidente, até certo grau, para cada um deles, e que seja vivenciado
exemplarmente pela propria vanguarda — se é que ela realmente almeja liderar.

Essa diminuicdo da hostilidade e vinganga generalizadas do Verde em
relacdo a todos os estagios de desenvolvimento prévios é o que identificamos
como "o primeiro passo" para sua necessaria autocura. Ha, pelo menos, uma
probabilidade aceitavel de que isso vai — e até certo ponto ja esta comegando a
— acontecer. Por outro lado, "o segundo passo" — a percepgao de que as
holarquias de crescimento fornecem a base real para julgamentos de valor que
o Verde ja faz, e que essas holarquias também sdo os unicos meios
verdadeiramente eficazes para substituir as hierarquias de dominagao que o
Verde coloca, corretamente, no ultimo lugar da lista de anseios sociais — € um
pouco menos plausivel de ocorrer no proprio nivel verde, pois, muito
provavelmente, dependera da transformagéo para a 22 Camada (Integral). Minha
forte suspeita, portanto, € que o Verde vai dar um bom primeiro passo por conta
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prépria, e que isso tera um efeito muito positivo sobre a cultura em geral. (E,
inversamente, enquanto pelo menos este primeiro passo ndo for dado, a medida
que a evolucdo redobra seus esforgos para abrir caminho através dessas
obstrugdes recalcitrantes, sua pulsdo autocorretiva continuara a pressionar,
pressionar e pressionar as questdes existentes, levando a mais "catastrofes" tipo
Trump.)

Mas o segundo passo provavelmente sera dado apenas por comunidades
integrais, apos atingir 10% da populagéo, o que acarretara um ponto de inflexdo
e impulsionara o estagio integral como a proxima vanguarda, com espantosas
repercussoes.

Contribuindo para esse crescimento e aumento de consciéncia
verdadeiramente inclusiva, e sob o impulso de descobrir "o que vira apos" o pds-
modernismo, varias teorias e metateorias Integrais estdo cada vez mais
ganhando terreno, e onde quer que ajam, estao corrigindo, automaticamente, as
disfuncbes verdes que descobrem. Em outras palavras, pouco a pouco, uma
consciéncia Integral esta ajudando a incorporar uma autocorregao evolutiva em
suas proprias agdes.

E esta visdo Integral que desejo recomendar a todos que estejam prontos
para tal. Ela, deliberada e conscientemente, inclui todas as perspectivas que
encontra (literalmente) e, assim, n&o so fornece o balsamo para um mundo meio
enlouquecido por estilhagos e fragmentos isolados dos fatos, como também
pode congregar inumeras pessoas e varias abordagens para a realidade
propriamente dita, resultando em visdes gerais genuinamente abrangentes e
integrais do Bom, do Verdadeiro e do Belo. A visdo Integral baseia-se em
estagios de desenvolvimento e evolugao recém-emersos, mais inclusivos, mais
unificados e mais envolventes (que "transcendem e incluem" todos os estagios
anteriores, garantindo, assim, abrangéncia real) — e ndo se baseia meramente
em uma ideia (como, digamos, o pragmatismo), mas fundamenta-se no territorio
real de um nivel de desenvolvimento do ser e da prdpria consciéncia — ou seja,
no(s) estagio(s) integral(is). Ela nos prové meios de Showing Up (desabrochar
para todas as nossas dimensdes ou quadrantes do ser); Growing Up (crescer
em todos 0s nossos niveis e linhas de desenvolvimento); Waking Up (despertar
para todos os nossos estados de consciéncia, incluindo aqueles conhecidos por
lluminacdo, Metamorfose, Moksha, Satori, a Grande Libertag&o); e Cleaning Up
(purificar nossos elementos de sombra que causam disturbios emocionais
epidémicos). Ao abracgar tudo de ontem, ela nos abrira para tudo de amanha. E
proporcionara uma vanguarda da evolugdo de uma forma que a humanidade,
literalmente, nunca viu antes.

Esta sera, de fato, a préxima, auténtica e genuina vanguarda, e sua
inevitavel emergéncia ja comegou. Ela carrega consigo a inexoravel pulséo de
"transcender e incluir" todos os estagios de desenvolvimento e estagbes da vida
prévios que agora nela habitam — sem o inerente rancor que cada um deles, por
conta propria, sente pelos outros. A humanidade nunca teve uma vanguarda

assim em nenhum ponto anterior da histéria. E de fato "cataclismica", "um salto
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monumental de significado", e esta aqui para cada um de nods abraga-la e
expressa-la, se assim o desejarmos. E é o unico, certo e garantido balsamo — se
autenticamente vivenciado — para o estado de soliddo, regressivo, repressivo,
mesquinho e fragmentado no qual o mundo, hoje, esta se afogando rapidamente.

Observando o quadro maior de forma mais ampla, a visao Integral nos
permite escapar do sufocante sofrimento de nos concentrarmos unicamente na
vitéria de Trump. Por outro lado, sentir apenas desespero por causa dela, é
deixar de ver as correntes maiores em agao no momento atual. Entender essa
eleicdo — assim como acontecimentos semelhantes que ocorrem em todo o
mundo — como manifestacdo de um impulso de autocorrecdo da prépria
evolugdo, a medida que ela contorna a vanguarda verde fragmentada e tenta
restaurar sua capacidade para liderar de fato (a0 mesmo tempo que comega,
seriamente, a partejar a proéxima vanguarda mais elevada, a integral) nos da um
vislumbre de esperanca em uma situacdo desesperadoramente sombria.

Nas partes mais profundas de nosso proprio ser, cada um de nés é
completamente unico com esta corrente evolucionaria, este Eros, este Espirito
em acgao, radiante ao infinito e luminoso a eternidade, radicalmente pleno em sua
superabundancia transbordante e excessivo em suas boas gragas, caindo dos
céus, irrompendo dos mundos inferiores e abracando cada um e todos em seu
amor e cuidado ilimitados. E somos os unicos que deveriam ser autorizados a
atuar politicamente para um amanh& maior — e que, portanto, devem atuar; e os
unicos que realmente compreendem que néo € necessario fazé-lo; que veem a
completa plenitude da Grande Perfeicdo em cada momento da existéncia e que,
no entanto, esforcam-se para compensar (ou ajustar por meio de lideranga) a
manifestacdo de mais, e mais, e mais, do Bom, do Verdadeiro e do Belo, aqui e
agora, neste universo gloriosamente manifesto, momento a momento, sempre
presente, sabendo muito bem que este mundo inteiro ndo € nada senao o sonho
de um Espirito infinito, e que cada um de nds é precisamente este mesmo
Espirito, sonhando o mundo do nosso préprio assombro.

E ndés podemos tentar, interminavel e incansavelmente, resolver este
sonho... ou podemos, simplesmente, despertar.

Ou ainda — o verdadeiro e derradeiro segredo — podemos descobrir o
abracgo integral que realmente faz as duas coisas — liberta-nos totalmente
(despertando-nos do sonho) e preenche-nos completamente (resolvendo o
sonho) — milagrosamente executado em um unico instante: agora, agora,
infinitamente agora...



